& ’/\,

SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI

2010-2014
STRATEJIK PLANI



ICINDEKILER

ICINDEKILER ..ttt a et se s s I
BASKANDAN ...ttt ettt ettt ettt be s e e ebeeneensesenns VI
GRIS ettt sttt bbbt 1
1. MEVCUT DURUM ANALIZI ..ot 4
1.7, SAKARYA'YA ILISKIN BILGILER ...t eeeeaeeae 4

T 1T KeNt TAMNI Lt e 4
1.1.2. Cografi Alani ve Yerlesim DUZENI ...cccuvieecieeiciieeeiieeeciee e 4
1.1.3. DEMOGIOfIK YOI cooiuteeeeeeeeteee e e 6

T. 1.4, EKONOMIK YO attttiiiiiiiiieeeeiiiieeeee ettt eeeena e e e e e naraaeeens 7

T 14T SONQAYT wiiiiiiieeee ettt et ettt e abe e e b e e e e aaeeenaseeeenns 8

1o 42, TN ettt ettt ettt e e 9
T.T.4.3. DIS TICAIET .. 11
1144, ISTNAGM oot 12

1.1.5. KeNtSel QEIISIME ....euvveeiieeeee e 12
1.1.5.1. SU V& KONANIZASYON ...ttt 12
T.1.5.2. YOI V& UIOSIM 1ttt 15
1.1.5.3. Enerji ve Yeraltt KaynakIlQr ........cceeeeeieecieeeciieeceeeeieeeieeee 16
1.1.5.4. Parklar ve YESII AlQN ......uuieeiiiiiieiieeeeeeeeeeeee e 17
1.1.5.5. IMQAI DUMUMU «.ceeeeeceececceeeeeee et 19

11260 B oo e e s e e e s esee e 19
117 SAGNK et 23
1.1.8. KUITUr V& TUMZM ittt 24



1.2. KURUMA TLISKIN BILGILER ....vcvvvvevieveieicieieeeee e 27

1.2, 1. TAMNNT GEISIMI vt e e 27
1.2.2. Belediyenin Yetki ve SorumlulukIQr .........ccoccvieeieiiiiiieeeiiee e, 28
1.2.3. YONETIM YOS .etttrriiiiieeeeeeeecieeeeeee et eeeeeeaarree e e e e e e e eeeanes 32
1.2.3.1. Belediyenin OrganiQri........cccueeeeveeeecieeeeiieeceieeeeieeeeevee e 32
1.2.3.2. HIZmet BirIMIENc...eeiieeiieeeeeeeeee et 33
1.2.4. INSAN KOYNOKIOT 1.ttt ee e eneeee 38
1.2.5. MQE Y APISE wetiiiiiiieeiiieecite et ettt et e e e e ebe e e s taeeesbaeeensaeas 4]
1.2.6. TEKNOIOJIK AY QI .t 43
1.2.7. Fiziki KOpasite V& DONANIM ....ueiiieeeeeeeeciiieeeeeee e 43
1.2.7.1. HIZmMet BINAIA c...eeiiiieiieeeeeeeeeee et 44
1.2.7.2. AraC VE MAKINE PAIKI ...vvvvviiiiiiiiieecceiieeeeeeee e 44
1.2.7.3. 11e1iSIM TEKNOIOJISI ...ttt 45

1.3  PAYDAS ANALIZI .o 46
1.3.1.1C PAYAAS ANONZI ..o 46
1.3.2. DIS PAYAAS ANQIZI ceveeieeeeeeeiiieeeeeeee e 49
1.4, GZFT (SWOT) ANALIZI .ottt eee e s eeneaens 56
2. GELECEGIN TASARLANMASI ...ttt 60
2.1. SHATEJIk ONCEIKIET ...t 60
2.2, MISYONUIMUZ .....ccoeeeiitieeeeeeeeeeeeecee e e e e et ee ettt e e e e e e eeeeeeaaaaereeeeeeeeeenanes 62
2.3. VIZYONUIMUZ ..viiieiiieeeiiteeciee et e et eesateesateeeaveeesnsaeesnssaesnsseaennseens 63
2.4.TemMElIKE VE DEGEIIET ... 64
2.5. Stratejik Amac ve Hedefler ... 65
2.5 1 BIlGIISIEM et 65

IV OT=YY (Y o] (U] o o [ TR 65



2.5.3. DESTEK HIZM B Ot e e e e eaea e e 67

254 FEIN ISIETT ettt enene 67
2.5.5. HOIKIG TSKIET .o ne 68
2.5.6. IMAFVE SENIFCHIK vt eeeens 70
2.5.7.1n5AN KAYNAKIO ...t 71
2. 5.8 TV ettt ane 72
2.5.9. KUHUI V& SOSYQIISIET et 73
2.5.70. MAli HIZMETIET ..ot 74
2.5.11. OZEI KQIEIM ..o 75
2.5.12. Saglik ve Sosyal Hizmetler ... 75
2.5.13. SIVIl SAVUNMQ ..ottt 77
2. 5. T4, TEIHIS oo e e e e 77
2. 5. 15, UIOSIM e e e e e e e et e e e e e e e eeennes 77

2 D T . OO e 78



Sekil 1.
Sekil 2.
Sekil 3.
Sekil 4.
Sekil 5.
Sekil 6.
Sekil 7.

Sekil 8.

SEKILLER

Sakarya'da Arazinin Niteliklerine Gore Dagilimi ......ccccvveeecnveeeeveeennee. 5
SAKArYA {li MAAEN HAMTASI c.veeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 17
OrganiZASYON SEMOS..uuiieeeiiiieeeeeiiieeeeeeeee e et e e evae e e e eraeeeeeearaeeeas 35
Sakarya BUyUksehir Belediyesi Hizmet Birimleri ve Gorevleri .......... 37
Personelin istihdam Torlerine Gore DAGIMI.....c.cveveeevveeeeeeeeeeeee. 38
Personelin EQItIM DUIUMU ...ooooiiiiiccccee et 39
Personelin Cinsiyete GOre DA ....ccccveeeeciieeeieeeiee e 40
Personelin Yas Gruplarnna Gore DAgMI .....eeeeeeeeeeeeeciiinieeeeeee e 40



TABLOLAR

Tablo 1. Sakarya BUyUksehir Belediyesi Cografi BUYUKIOGU ....ccoevveveeevnveeenn. 6
Tablo 2. Sakarya NUfus YapIst (1290-2008) ....ccceevieeeeeeieeeeeeieee e 6
Tablo 3. Sakarya ve Turkiye'de Kent/KE&Y NUfUSU .....cocvveeeciiieeiiiecieeeeeeeee 7
Tablo 4. Sakarya ilinin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (2003) ............ 8
Tablo 5. Sakarya linde KOBIIEMN DUIMUMU ....veveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 8
Tablo 6. Sakarya ilinde Kurulmus Bulunan Organize Sanayi Bolgeleri.......... ?
Tablo 7. Sakarya'da Sus Bitkileri Uretimi (1997-2008) ........covveveeiveveeeeeeennns 11
Tablo 8. Sakarya ili Kayitli issizlik GOSTErgeleri ..o 12
Tablo 9. iicelere Goére icme Suyu Sebeke UzunlUKION .......c.oeveeveeeeeeeeeeene. 13
Tablo 10. iicelere Goére Toplam Kanalizasyon Sebeke Uzunluklari............. 14
Tablo 11. iicelere Gére Yagmursuyu Hatlar (2006-2008) ......ccceeeveeeeeeene... 14
Tablo 12. 2003- 2008 Tarihleri Arasinda Yapilan Yol Miktar (metre)........... 15
Tablo 13. Motorlu Arag Sayisinin Yillara Gore Degisimi......ccveeeeeecveeeeeennneee. 16
Tablo 14. Sakarya BUyuUksehir Belediyesi Sinirlarindaki Parklar .................... 18
Tablo 15. Planli ve Plansiz Alan Durumlar (HQ) ....eeeeeeieeeeeeieeeceieee e 19
Tablo 16. Sakarya'daki Okullasma Oraniar (%) ..cceeeeeveeeeveeeecieeeecieeeeveeens 20

Tablo 17. Sakarya’daki Okul, Derslik, Ogrenci ve Ogretmen Sayilari........ 21

Tablo 18. Hastane Hizmetleri (Kamu ve Ozel) ....o.ooveoeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 23
Tablo 19. Sakarya MUzesindeki ESEIET .......uvevviiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeecieeeee e 25
Tablo 20. Sakarya ilindeki Turizm isletme Belgeli Tesisler ..., 26
Tablo 21. 2008 Yiinda Sakarya iline Giris Yapan Turist SAyISt ......c.veeeenne..... 26
Tablo 22. Sakarya ili Spor TESISIEN DUIUMIU «......veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 27
Tablo 23. Personel Sayisinda Yillara Gore DegisSim ........eeeeeccveeeeeecveeeeeennnee. 39
Tablo 24. Daire Baskanligi Bazinda Personel DUrumu ..........cooeeecvvvveeeeeeennnn. 4]



Tablo 25.
Tablo 26.
Tablo 27.
Tablo 28.
Tablo 29.
Tablo 30.
Tablo 31.

Tablo 32.

2007-2009 D&nemi Belediye Gelir DUrumu .......cocccveeeeiveeenveeenee. 42
20062009 DONEMIi BOrC DUIUMIU ... 43
Sakarya BUyuUksehir Belediyesi 2009 Tasinmazlar Listesi............... 44
POYAOS LISTESiaciiiiiiiieciieiiieeee e e e 46
ic Paydas Anketine Katilm Oranlan ........ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene. 47
Kurumsal Dis Paydaslarin Memnuniyet DUzZeyi........cceeecveeeeenneee. 50
Ankete Katilanlarn Yas ve EQitim Durumu ......ccceeeeeevieeeeecnneene. 53
Sakarya BUyUksehir Belediyesi Hizmetlerine lliskin GorUsler ........ 54

Vi



BASKANDAN

Bizler, TUrkiye'nin en gUzel bdlgesinde yer
alan ve dunyanin en guzel sehirlerinden
birisi olan  Sakarya'da  yasamanin
onuruna ve ayricaligina sahibiz. Fakat bu
ayricalk  ve onur, bizlere &nemli
sorumluluklar da yUklemektedir. Ozellikle
aldigi kararlarla Sakarya’'nin gelecegine
yodn veren biz yerel yoneticilere dnemli
gorevler dusmektedir.

Her seyden Once biz yerel yoneticiler,
degisimi yakalamak ve degisime ayak
uydurmak zorundayiz. Dogru zamanda
dogru kararlar almak durumundayiz.
OnUmUze somut hedefler koymall ve bu
hedeflere ulasmak icin yogun bir caba
goOstermeliyiz. Gelecege odaklanmali ve
hemserilerimizin yasam kalitesini
yukseltmek icin gece gunduz calismaliyiz.

Daha yasanabilir bir Sakarya icin kentlilik bilincimizi gelistirmeli ve
kentimize hep birlikte sahip cikmallyiz. Hemserilerimizi ydnetim sGrecine
dahil etmeli, ortak akil olusturmall ve birlikte hareket etmeliyiz.

Daha guzel bir Sakarya insa etmek icin dernekler, vakiflar, meslek odalari,
sendikalar, akademik kuruluslar ve yurttas girisimleri arasindaki iliskileri
gUclendirmeliyiz. Etkin, cogulcu, katiimci, seffaf ve hesap verebilen bir
yonetim insa etmek icin caba sarf etmeliyiz.

TUm bunlann hayata geciriimesi konusunda stratejik plani énemli bir
yonetsel arac olarak goérUyor ve énemsiyoruz. Bu baglamda, stratejik
planin  hazirlanmasi konusunda gdsterdigimiz hassasiyeti, séz konusu
planin uygulanmasi konusunda da gésterecegimizi bilmenizi isterim.

Basta karar mercii Meclis’'imizin degerli Uyeleri olmak Uzere, stratejik
planin olusumunda katkisi olan tUm paydaslara ve emegi gecen herkese
ictenlikle tesekkUr eder, stratejik planin halkimiza ve belediyemize hayirli
olmasini dilerim.

Zeki TOCOGLU

Sakarya BUyuksehir Belediye Baskani

VI
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GIiRi$

Stratejik yénetim, 1970'lerden itibaren 6zel sektdérde uygulanan bir
tekniktir. Ozel sektdre, rekabet ortaminda var olabilme, cevresel kosullara
uyum saglayabilme gibi dnemli avantajlar saglamistir. Ozel sektérde elde
edilen basarnli  uygulomalarin  sonunda benzer basarlarn kamu
sektdérunde de saglanacagl beklentisiyle 1990'lardan ifibaren dunyada
kamu ydnetimi sistemleri  stratejik  yonetim anlayisina gecmeye
baslamislardir.

Diger Ulkelerde oldugu gibi Ulkemizde de kamu yénetimi reform arayislar
kapsaminda kamu sektéronun icinde bulundugu stratejik acigr kapamak
icin stratejik ydnetim teknigi benimsenmistir.

Bu cercevede 2003 yiinda cikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 3, 7, 92, 10, 11, 13, 16, 17, 41, 60 ve é64. maddelerinde
kamu idareleri icin stratejik planloma yapma zorunlulugu konusunda
dUzenlemelere yer verilmistir. Belediyeler alaninda stratejik planlama
zorunlulugu ik olarak 5216 sayill BUyUksehir Belediyesi Kanunu'nda
dUzenlenmistir. Kanun'un 41. maddesinde “Belediye baskani, mahalli
idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve
programi ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu vyilbasindan 6énce de vyillk performans programini hazrlayip
belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek
odalari ile konuyla ilgili sivil toplum &rguUtlerinin gérUsleri alinarak hazirlanir
ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yordrlGge girer.”
hUkUmleri yer almaktadir. 5393 sayili Belediye Kanunu'nda ise stratejik
planlama zorunlulugu 50 bin nUfusun UstUndeki belediyeler icin
getirilmistir.

Stratejik planlama uygulamalarnnin aynntilanni dizenlemek Uzere daha
sonra “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda
Yénetmelik” (18 Subat 2006 tarih ve 26084 sayill RG), “Kamu idarelerince
Hazirrlanacak Faaliyet Raporlan Haokkinda Ydénetmelik” (17 Mart 2006
tarinli ve 26111 sayill RG) ile “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” (26 Mayis 2006 ve 26179 sayill RG)
cikarlarak yasal cercevenin ikincil mevzuatlarn da olusturulmustur.

Sakarya BUyUksehir Belediyesi, ilk stratejik planini 2007-2011 vyillan igin
hazirlamistir. 2009 yerel secimleriyle birlikte belediye baskaninin degismesi
yeni stratejik plan hazirlanmasi geregini ortaya koymustur. Bu durum, hem
5216 sayill Kanun'un 41. maddesinin hUkmUnun yerine getirimesi hem de
degisen ic ve dis cevre kosullanna yeni stratejilerle uyum saglanmasi
acisindan énem tasimaktadir.

2010-2014 vyillanni kapsayan Stratejik Plan calismalannda katiimcr bir
anlayis benimsenmistir. Zaten stratejik yonetim tekniginin ve bunun temel
1
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uzantisi  olan stratejik  planlamanin temeli, katiimcr  yéntemlerle
hazirlanmasidir. Katilimci yéntem, hem calisanlar ve meclis Uyelerini hem
de Sakarya halkini ve Sakarya'daki kurum ve kuruluslan kapsayacak
sekilde genis bir bakis acisiyla ele alinmistir.

Stratejik planlama surecinde, yetki ve sorumluluk dagilimiyla birlikte
stratejik planlama organizasyonu da yapiimistir.

BELEDIYE BASKANI

STRATEJi GELISTIRME KURULU

YURUTME KURULU '
CALISMA GRUPLARI ' PROJE EKiBI '

Belediye baskani, belediyenin temel stratejilerini belirleme yetkisine sahip
kisidir. Stratejiler ile ilgili son kararn verecektir. Strateji gelistirme kurulu,
belediye baskani baskanliginda genel sekreter ve genel sekreter
yardimcilarindan olusmaktadir. YOrUtme kurulu ise, genel sekreter ve
yardimcilar ile daire baskanlanndan olusan bir tartisma  grubudur.
Calisma gruplar her bir daire bUnyesinde belirlenmis stratejik plan ve
performans programi irtibat personeli ile sube modord ve daire
baskanlarindan olusan gruptur. Proje ekibi ise, Stratejik Planlama istatistik
ve Mali Analiz Sube MUOdUOr0, personeli ve stratejik planlama
koordinatérunden olusmaktadir.

Stratejik planlama calismasi “mevcut durum analizi” ve “gelecegin
tasarlanmasi” seklinde iki ana bdlim olarak hazirlanmistir. Mevcut durum
analizi bélimu, Sakarya'ya iliskin bilgiler, kuruma iliskin bilgiler, paydas
analizi, GIZFT anadlizi alt  baslklanndan  olusmaktadrr.  Gelecegdin
tasarlanmasi bolimu ise, stratejik dncelikler, misyon, vizyon ile stratejik
amac ve hedeflerden olusmaktadir.

Planloma calsmalarinin baslangicinda belediye ydneticilerine stratejik
yodnetim, stratejik dU0sunme ve stratejik planloma konularinda egitim
verilmistir. Daha sonra her bir daire bUnyesinde calisma gruplaryla bir
araya gelinerek misyon, vizyon, stratejik éncelik ile stratejik amac ve
hedef belileme calistaylar yapiimistir.
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Bu arada belediye meclis Uyeleri ve dis paydaslarla ilgili calismalar
yUrUtulmus ve mevcut durum analizi verileri derlenmistir. Elde edilen veriler
stratejik amacg ve hedefler belirlenirken altlik olarak kullanilmistir.

Belirlenen stratejik amac ve hedefler yiritme kurulunda ve dis paydas
toplantilannda tartisilarak gerekli dizenlemelere tabi tutulmustur. Sakarya
BUyUksehir Belediyesi 2010-2014 Stratejik Plani'nin  Belediye Meclisi
tarafindan kabul edilmesiyle, amac ve hedeflerin izienmesi, dlcUimesi ve
degerlendirimesi asamasina gecilecektir. S6z konusu asama 2010 il
performans programinda yer alacaktir.
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1. MEVCUT DURUM ANALIzi

Sakarya BUyUksehir Belediyesinin bulundugu nokta ile ulasmak istedigi
hedef arasindaki yolu tanimlayan stratejik planlama, ¢esitli asamalardan
olusmaktadir. Bu asamalarin ilkki mevcut duruma iliskin analiz calismasidir.
Burada, belediyenin nerede oldugu, ic ve dis dinamiklerin niteligi, gUclU
ve zayif ybénleri, olasi firsat ve tehditler bir bU0tin olarak ic ve dis
paydaslarnn gorUslerinin de alinmasi suretiyle genel bir degerlendirmeye
tabi tutulmaktadir.

1.1. SAKARYA'YA iLiSKIN BILGILER
1.1.1. Kent Tarihi

Sakarya ile ilgili ik bilgiler M.O. XIlI. yUzyllda Hititlere dayanmaktadir. Adini
Frigler ddéneminde, “Sangari” irmagindan almis, zamanla bu ad
“Sangarios”, “Zakharion” ve en sonunda “Sakarya” bicimine
dénUsmustir. Bolge, sirastyla Frigler, Bitinyalilar, Lidyallar, Persler, Romalilar
ve Bizansllar gibi uygarliklann idaresine girdikten sonra, Selcuklular,
ilhanllar ve 1291 tarihinde de Osmanl’'larn  hdakimiyetine gecmistir.
Medeniyetlerin kesisme noktasinda yer alan Sakarya topraklarnna, 19.
yUzyllda yasanan Kinm Savasi, Balkan Savaslarn ve Il. Mesrutiyetin ilan
edilmesinden sonra cok sayida gdcmen yerlestirilmistir. Bdylece,
Sakarya’'nin cok renkli, zengin kultUrel varliginin temelleri atilmistir.

1.1.2. Cografi Alani ve Yerlesim Duzeni

Sakarya ili, Marmara Bélgesi'nin kuzeydogu bdlumuUnde yer alir. Kendi adi
ile anilan ovanin gineybatl kenarnda kurulmus olup, tarihi istanbul -
Anadolu yolunun Sakarya Irmagi'ni astigi noktada bir képrubas ve
kavsak noktasi konumuna sahiptir. 4.817 km?'lik il topraklar idari acidan
dogudan DuUzce ve Bolu, gineyden Bilecik, batidan Kocaeli ve kuzeyden
ise Karadeniz ile cevrilidir.

ISTANBUL
& mcmg blizce
BoLy
BURSA  BILECH
AHKARA
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lin merkezi olan Adapazan Akova adiyla anilan dizitkte, Sakarya
Havzas'nin  asagr  kismindadir. Dogudan Cam Dagi, glney ve
gUneydogudan Samanl Daglarn, kuzeyden Karadeniz ile sinirlanan
Sakarya ilinin batidan belirgin bir dogal sinin yoktur. ilin bashca gélleri
Sapanca, Taskisigl, Poyrazlar, Akgol, Gokcedren ve Acarlardir. Akarsular
159 km uzunluktaki Sakarya Nehri ile ona kansan Mudurnu Cayl ve
Sapanca Galu'nin ayagini teskil eden Cark suyudur.

Sakarya'nin iklimi hem Marmara Bdlgesi'nin, hem de Karadeniz
Bdlgesi'nin iklimsel &zelliklerini birlikte tasir. Sakarya, rutubetli bir havaya ve
iliman bir iklime sahiptir. Kislar bol yagisl ve az soguk, yazlar ise sicak olur.
Adapazar merkezinde yillik ortalama sicaklik 14 derece civarindadir.

Sakarya'da tanm alani ve orman alani dnemili yer tutar. ilde tanm alani
245.356 hektar, orman alani 208.178 hektar, tanm disi alan 21.667 hektar
ve cayrr mera alani 16.443 hektar'dir. Sulanabilir 93.000 hektarlik alanin
yaklasik 20 bin hektarlk kisminda (toplam alanin % 21'inde) sulama
yapllmaktadir.

Sakarya'nin yaklasik % 42'si (208.479 ha.) ormanlik ve fundalik alanlarla
kapl olup, ilceler bazinda en fazla ormanlik alana sahip olan Geyve'dir.
Ormanlar 50.224,5 Ha. ibreli, 132.915,2 Ha. yaprakl, 21.568,3 Ha. karisik
tUrlerden olusmustur. Ormanlik alanin 23.191,5 Ha.'t bozuk orman, 181.521
Ha'i verimli ormandir. Verimli orman orani %89 dur.

Sekil 1. Sakarya’da Arazinin Niteliklerine Gore Dagilimi

Tarim Alani Orman ve
50% Fundalik Alan
42%

Tarim Disi Alan
CayIr ve Mera 504

3%

Kaynak: SATSO

Kuzey Anadolu kiyr daglannin uzantisi olan daglar, gur ormanlarla
kaplidir. Hemen hemen her yerde kayin basta olmak Uzere gurgen,
kavak, kestane, ihlamur, cinar, akca agac ve mese turlerine rastlamak
MUMkUndur. 700 metre yUkselti kusagindan sonra igne yaprakl agaclar
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da yer almaya baslar. Adapazan'nin dogusunda bol disbudak
ormanlarina rastlanir. Ayni sekilde Karasu'nun batisinda Acarlar GolU
cevresinde de disbudak ormanlar vardir. Burada disbudak agaclarinin
arasina karaagac ve kizilagaclar kansmistir. Ovalik kesimlerde ve asagi
Sakarya vadisi cevresinde bitki ortUsU zayiflar. YUksek kesimlerde gérulen
cayirlar ve dag otlaklan disinda daglarnn etekleri ile platolarda baslca
tUrleri bogurtlen, kocayemis ve kermez mesesi olan cesitli maki alanlar
gorulur.

Yerlesim dUzeni acisindan bakildiginda, daginik bir yerlesim dUzeni
karsimiza cikmaktadir. 143.790 Ha olan Sakarya BuUyUksehir Belediyesi
sinirlannda 10 ilce belediyesi, 151 merkez mahalle, 43 mahalle ve 117
orman kdyU bulunmaktadir.

Tablo 1. Sakarya Buyuksehir Belediyesi Cografi Buyuklugu

Toplam BUyuUksehir Belediye Sinirlarn 143.790 Ha
Planli Alan 21.000 Ha
Tanm Alani 60.000 Ha
Orman Alani 53.000 Ha

1.1.3. Demografik Yapi

2000 yilinda TUKK tarafindan yapillan genel nUfus saymina gére
Sakarya’'nin nufusu 683.061'den, %10’'luk artisla 756.168'e cikmistir. 2007
yiindaki genel nufus sayiminda ise Sakarya’'daki niUfus %14'l0k azalma
gOstererek 656.540'a dusmustir. 2008 yilindaki adrese dayall nUfus kayit
sistemine gore bu rakam %1'lik bir artisla 668.940’a yUkselmistir.

Tablo 2. Sakarya Nufus Yapisi (1990-2008)

Yil Nifus Erkek Yizde % Kadin Yizde %
1990 683.061 345.201 50.54 337.860 49 .46
2000 756.168 384. 140 50.80 372.028 49.20
2007 656.540 327.730 49.91 328.810 50.08
2008 668.940 335.450 50.14 333.490 49.85
Kaynak: TUIK

2008 yili verilerine gbre, BUyUksehir Belediyesi sinirlanndaki il nofusunun
yaklasik %80'i (537.310) kentte, %20'si (131.630) belde ve kdylerde
yasamaktadir.
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Tablo 3. Sakarya ve Turkiye'de Kent/Koy Nifusu

2007 2008
il/ilge il/ilge
Merkezleri BK?’ICIIZ Toplam Merkezleri IIS(gIdI:{ Toplam
(Sehir) Y (Sehir) Yy
Tirkiye 49.747.859 | 20.838.397 | 70.586.256 | 53.611.723 | 17.905.377 | 71.517.100
Sakarya 512.210 144.330 656.540 537.310 131.630 668.940

Kaynak: 2007 ve 2008 ADNKS Verileri

Sakarya ilinde vyillik nOfus artis hizi %1'dir. Tarkiye'nin ntfusu ise 2007 yiinda
70.586.256 iken, 2008 yilinda %1'lik artis gdstererek 71.517.100 olmustur. Bu
bakimdan Sakarya’'nin son iki yildaki nUfus artis hizi TUrkiye nUfusuna
benzer bir artis gdstermektedir. NUOfus yogunlugu olarak km?#'ye il
genelinde 268, il merkezinde ise 640 kisi dusmektedir. Sakarya'da 2007-
2008 doneminde net go¢ hizi 4,04'dCr.

1.1.4. Ekonomik Yapi

Sakarya ili, TUrkiye sanayi sektorl siralamasinda 22. ve GSYIH bakimindan
24. srada yer almaktadir. ilin GSYiH icindeki Payr %1.11 ve gelisme hizi %
37.7'dir. iide kisi basina dUsen GSYIH Miktan 5.219 dolardir. Sakarya’'nin
2008 yili ithalati 1.709.117 $, ihracati ise 2.907.352% olup ihracatin ithalat
karsilama orani %170,1'dir. ildeki issiz sayisi 18.359'dur. 2008 vili itibariyle
ilimizde 3.775 isyerinde toplam 50.379 kisilik istihdam kapasitesi
bulunmaktadir.

illerin ve Bdlgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi calismasina gére
Sakarya ili DUzey 2 Kocaeli Alt Bdlgesi icinde Kocaeli, Yalova, Bolu ve
Duzce |lleri ile birlikte yer almaktadir. 81 il icinde 23. srada yer alan
Sakarya ili, bu &zelligi ile icinde bulundugu DUzey-2 Kocaeli kademesinde
Kocaeli, Yalova, Bolu illerinden sonra dérdUncU gelismis ildir.




Tablo 4. istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasinda Sakarya ilinin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Siralamasi (2003)
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istatistiki Bolge istatistiki Bolge istatistiki Bolge 81 il igindeki
Birimi Dizey 1 Birimi Dizey 2 Birimi Duzey 3 Gelismislik Sirasi
istanbul istanbul Alt Bdlgesi istanbul 1
Bati Anadolu Ankara Alt Bolgesi Ankara 2
Konya Alf Bélgesi Konya 26
Karaman 35
Dogu Marmara Bursa Alt Bolgesi Bursa 5
Eskisehir 6
Bilecik 18
Kocaeli Alt Bolgesi Kocaeli 4
Yalova 9
Bolu 14
Sakarya 23
DuUzce 45

Kaynak: DPT, illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi, s. 55.

1.1.4.1. Sanayi

Sakarya’'da 739 kUcUk ve orta boy isletme (KOBI) ve 34.827 calisan vardrr.
Sektérel bazda Sakarya'da faaliyet gdésteren KOBi'lerin ve KOBI
calisanlarinin sayisi Tablo 5'de yer almaktadir.

Tablo 5. Sakarya ilinde KOBI’lerin Durumu

Sektor Firma Sayisi Calisan
Gida Urunleri 230 7.130
Tekstil 74 4,233
Makine imalat 75 1.925
Orman Urdnleri 78 1.725
Metal - Celik 60 2.300
Petro -Kimya 62 2.200
Elektrik 17 715
Otomotiv 66 10.220
Yapi - insaat 97 6.304
Toplam 739 34.827

Kaynak: SATSO
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lde, Turkiye Vagon Sanayi, Et-Balk UrOnleri AS ve Tank Palet Fabrikasi
olmak Uzere Uc¢ bUyUk kamu isletmesinde toplam 2064 isci calismaktadir.
TUVASAS, Kore'den Hyundai - Rotem ve yerli 6zel sektérin katiimiyla 08
Mart 2006 tarininde ortak girisim anlasmasi imzalamis ve 04 Temmuz 2006
tarininde EUROTEM Demiryolu Araclarn Sanayi ve Tic. A.S. adiyla yeni bir
isletme kurmustur. Ayrica Adapazar Seker Fabrikasi'nda, kampanya
déneminde 703 kisi, kampanya disi ddénemde 385 kisi istihdoam
edilmektedir.

Sakarya ilinde kurulmus bulunan organize sanayi bdlgeleri Tablo é'da
gOsteriimistir. Buna gore, 765 Ha alanda kurulmus olan U¢ organize sanayi
bolgesinde bulunan 94 firmanin istihdam sayisi 10.988 kisidir. Ayrica
Karasu, Ferizli, Kaynarca ve Akyaz ilcelerinde yeni Organize Sanayi
Bolgelerinin (OSB) kurulus basvurulan Bakanlhga yapilmistir. Bunlardan;
Karasu, Ferizli ve Kaynarca OSB'lerinin yer secimi kesinlesmistir. Akyaz
OSB'nin basvurusu Bakanlikta inceleme asamasindadir.

Tablo 6. Sakarya ilinde Kurulmus Bulunan Organize Sanayi Bélgeleri

Organize Sanayi Alani Parsel Bos Uretime | insaah | istihdam
Bolgeleri (Hektar) Sayisi Kalan Gegen Devam
Parsel Tesis Eden
Sayisi Sayisi Firma
Sayisi
1. Organize
Sanayi Bolgesi 161 63 1 60 1 7.226
(Sakarya)
2. Organize
Sanayi Bélgesi 350 87 7 26 25 1.902
(Hendek)
3. Organize
Sanayi Bélgesi 254 67 0 8 14 1.860
(S64UtI0)
Toplam 765 217 8 94 40 10.988

Kaynak: SATSO, 2008

ilde kurulu bulunan 12 kUcUk sanayi sitesinde, 3.343 isyerinde 10.278 kisi
istihdam edilmektedir. Ferizli'de Bakanlk Kredi Destegi ile kurulusu
sUrmekte olan kUc¢Uk sanayi sitesi 150 isyeri kapasiteli olarak planlanmis ve
yatinmin %70'i gerceklesmistir. Kocaali KUcUk Sanayi Sitesi ilgili bakanliga
kurulus basvurusu yapmis olup kurulus calismalar surmektedir. Ayrnica
Karasu'da yapimi devam eden liman insaatinin % 97 si tamamlanmistir.

1.1.4.2. Tarim

Sanayi ve hizmet sektérinde yasanan gelismelere ragmen Sakarya ilinin
ekonomisinde tarm hala énemli bir yer tutmaktadir. Tanm iskolunda
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calisanlarn toplam istihdama orani % 51,9'dur. ilin tarnmsal Uretim
degerinin Turkiye icindeki payi 2008 yiinda % 3,1'dir. Sakarya, bu oranla
82 il arasinda 14. srada yer almaktadir. 2007 ve 2008 yillarinda yapilan
tanmsal desteklemeler kapsaminda ciftcilerimize toplam 40.957.349 TL
destek saglanmistir.

ilin 2008 yili sonu itibariyle tanmsal Uretim dederi 1 milyar 807 milyon TL ve
kirsal nUfus basina dusen tarmsal Uretim degeri 5 bin 519 TL'dir. Tarm,
Ulke genelinde GSMH icinde % 9,2 payla dérdincuU sirada yer alirken ve
Marmara bolgesinde diger sektorlerin tartisimaz UstUnligUine ragmen
Sakarya'da % 24'lUk pay ile ik srada yer alarak sanayiye kaynak
saglayan bir sektdr dzelligi arz etmektedir.

lin tanminda % 47,3'l0k bir payla hayvansal Uretim ilk srada yer
almaktadir. Bunu % 32,4’'lUk oranla meyve Uretimi, %14,1'lik oranla tarla
bitkileri Uretimi ve % 5,8'lik oranla sebze Uretimi izlemektedir.

Sakarya ili Ulke beyaz et Uretiminde % 19,3'l0k, musir Uretiminde %10,9'luk,
findik Uretiminde % 14’10k paya sahiptir. ilde meyvecilik, sebzecilik ve dis
mekan sus bitkisi Uretimi gelismis durumdadir. Sakarya'da SUs Bitkiciligini
Gelistirme Projesi, Kirsal Kalkinmayi Destekleme Projesi ve Ozel idare
Kaynakli 14 Proje uygulanmaktadir.

Sakarya ilinin iklim, tfoprak yapisi bakimindan ic ve dis mekan sus bitkileri
yetistiriciligine uygun olmasi nedeniyle bu alanda yetistirici sayisi ve
yetistirme alani hizia artmaktadir. Cografi konum itibariyle basta istanbul,
izmir, Ankara, Bursa olmak Uzere anakentlere yakin olmasi sayesinde,
isletme girdilerinin temini ekonomik ve rahat saglanmakta; bdlgemizde
yazlk tatil kdylerinin ve sayfiye yerlerinin yogun olmasi da Uretilen
UrUnlerin  pazarlanmasini kolaylastrmaktadir. Ayrica istanbul, Kocaeli,
Ankara gibi BUyUksehir belediyelerinin park ve bahce dizenlemelerinde
Sakarya'da yetfistilen  dis  mekdn sUs bitkilerine  yogun talep
bulunmaktadir. llimizdeki ruhsatlandinimis  Oretim; 1997  yilinda 14
isletmede 65 dekar, 2006 yiinda 213 isletmede 4.138 dekar, 2008 yilinda
ise 347 isletmede 6.567 dekar alana ulasmistir. Ruhsatlandirma calismalari
henUz tamamlanmayanlarla birlikte bu alanin 600'den fazla isletmede
13.000 dekarin Uzerine ¢cikacagl tahmin ediimektedir.
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Tablo 7. Sakarya’da Sus Bitkileri Uretimi (1997-2008)

1997 2006 2008

iiceler Ruhsatlh Ruhsatlh Ruhsatl

Isletme Dekar Isletme Dekar Isletme Dekar

Adedi Adedi Adedi
Sapanca 14 65 65 3949 69 442
Karasu - - 5 19,7 5 18,97
Kaynarca - - 1 50 - -
Kocaali - - 1 1.1 2 4,10
Akyazi - - 18 332,7 26 933,50
Merkez(Arifiye) - 54 1745, 124 3 139,02
Hendek - - 16 402 19 119,47
Pamukova - - 4] 861,5 58 1062,11
Karapurcek 5 61,5 6 71,50
Geyve - - 3 50 16 145,30
S6gUto - - 3 190 17 488,60
Ferizli - - 1 30 5 142,20
Toplam 14 65 213 4138,5 347 6566,77

Kaynak: Tarnm il MGAUrdgo

ildeki bOyUkbas hayvan varlidi 130.000 olup, biyUkbas hayvanlarin %92’si
saf kOltOr rki ve kOItOr melezidir. Bugune kadar 28 tanmsal kalkinma
kooperatifine ydnelik 28 proje uygulanmis, yaklasik 4.000 bUyUkbas
hayvan dagitiimistir. 8 projenin gerceklestirilebilmesi icin de calismalar
sUrdUrUlmektedir. Ayrica ilimizde yapiimakta olan tavukculuk faaliyetleri,
Broiler (et tavukculugu) faaliyetleri Uzerinedir. Bu isletmeler gerek kapasite
gerekse teknoloji bakimindan son derece gelismis olup, 160.000 ton
beyaz et Uretimi ile Ulkemizin bu alandaki % 20'lik ihtiyaci
karslanmaktadir. Bunun yani sira yumurta tavukculugu isletmeleri de
mevcuttur. Aricilik ve su UrUnleri yetistiriciligi gelismekte olan alanlardir.

Tarm alaninda &érgutlenme  acisindan  bakildiginda ise Sakarya’'da
toplam 198 adet tarmsal orgUut olup, bu orgUtlerde 204.166 Uye
mevcuttur.

1.1.4.3. Dis Ticaret

Sakarya ilinin 2007 yili ihracati 3,5 milyon dolar, ithalati ise 2 milyon
dolardrr. ihracat, 2008 yilinda % 17,1'lik azalis gdstererek 2,9 milyon dolara
dUsmustUr. Yine 2007 yiinda 2 milyon dolar olan ithalat % 15'lik bir azalis
gostererek 1,7 milyon dolara gerilemistir. 2008 yilinda ihracatin ithalat
karsilama orani % 170,1 olarak gerceklesmistir. Bu verilere gdre Sakarya ili
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2007 yilinin ihracat rakamlarnnda 6., 2008 yilinda 8. ve 2009 yilinin Subat
ayinda 11. siraya gerilemistir. ihracatta yasanan son yillardaki daralmanin
en dnemli sebebi kUresel mali krizdir.

Sakarya ilinin ihracat UrOnleri arasinda filtre sistemleri, biskUOvi, orman
UrUnleri, makine ve aksamlar, elekirik malzemeleri, emaye frit, agac
kaplama, motorlu araclar, muhtelif UrUnler, narenciye, findik, mineral siva,
otomotiv kablo donanimi, cikolata ve mermer kesme makinesi bulunur.
ihracat yapilan Ulkeler arasinda Almanya, ingiltere, Romanya, italya,
iran, ABD, Yunanistan, Fransa, Bulgaristan, Suriye, S. Arabistan ve Rusya ilk
siralardadir.

Sakarya’'nin ithal ettigi bashca Grinler arasinda ise islenmemis agac
mamulleri (kaplama), tomruk, kereste ve parke tasladl, oto yedek
aksami, PVC (kapl ve pencere ham maddesi), rulo sac mamulleri,
islenmemis ham aliminyum, ftreyler yedek aksami, muhtelif kimyevi
maddeler (akrelik polimer), cam yunU ve cam lifi ve Yatnm Tesvik
Mevzuat kapsamindaki muhtelif makine ve techizat yer alir. AB Ulkeleri
(Almanya, italya, Belcika), Serbest Ticaret Anlasmasi Yapilan Ulkeler
(Romanya, Bulgaristan), Rusya Federasyonu ve Bagimsiz Devletler
Topluluguna dahil Ulkeler (Rusya, Ukrayna, Gurcistan, Azerbaycan) en
cok ithalatin yapildigi Glkelerdir.

1.1.4.4. istihdam

TUrkiye Is Kurumu MOdUrOZU verilerine gore, Sakarya ili kayith issizlik
rakamlar 2006 yilindan itibaren ekonomik krizin de etkileriyle birlikte artis
edilimindedir. 2008 yiinda Sakarya llindeki “kayitl issiz sayisi”, bir dnceki
ylla gbre yUzde 69,6 oraninda artarak 18 bin 359 olarak gerceklesmistir.

Tablo 8. Sakarya ili Kayith issizlik Gostergeleri

2005 Yih 2006 2007 Yih 2008 Yili Artis (%)

Kayitl igsiz 13.284 14.629 10.823 18.359 69,6
Kaynak: is Kurumu MGdoriga

1.1.5. Kentsel gelisme
1.1.5.1. Su ve Kanalizasyon

ADASU, 143.790 Hektar cografi alani kapsamakta olan 7 ilce, 14 ilk
kademe belediyesi, 308 mahalle ve orman kdylerinde altyapl ve diger
hizmet calismalarini yOrotmektedir. Hizmet verilen nUfus 537.313 (2008
rakamlari)’'dir. Abone sayisi aktif ve pasiflerle beraber 198.259'dur.

ADASU, icme suyunu 3 cesit kaynaktan karslamaktadir. Bunlar, yUzey
sular, kaynak sular ve kuyu sulandir. Adapazar, Serdivan, Erenler, Arifiye
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ilcelerinin ve yakin cevresinin icme ve kullanma suyu Sapanca Golu'ne
dayall sistemden saglanmaktadir. Goélkent Projesi ile Ferizli, S6JUtlo,
Sinanoglu ve Golkent Belediyeleri sisteme dahil edilmigtir.

Tablo 9. iicelere Gore icme Suyu Sebeke Uzunluklar

ilce 2006 Toplam 2007 Toplam 2008 Toplam icmesuyu
(m) (m) (m)
Adapazar 621.964 630.368 683.970 Maltepe
Arntma
Akyazi 213.677 221.190 230.643 Kaynak Suyu
ve Derin Kuyu
Arifiye 77.354 79.956 85.758 Maltepe
Arntma
Maltepe
Erenler 260.315 268.583 275.163 Artma-
Kaynak Suyu
Ferizl 23.610 26.196 43.136 Maltepe
Arntfma
Hendek 155.856 171.799 190.156 Kaynak Suyu
Karapurcek 26.086 26.512 33.812 Kaynak Suyu
Sapanca 162.889 164.889 179.664 Kaynak Suyu
ve Derin Kuyu
Serdivan 278.275 291.076 308.912 Maltepe
Arntma
S&GUHo 26.199 26.455 75.243 Maltepe
Arnfma
Kaynak Suyu,
Orman K&yleri 326.993 326.993 326.993 Degisik
Kaynaklar
Toplam 2.173.218 2.234.017 2.433.450

Kaynak: ADASU

ADASU sorumluluk alaninda 3 adet antma tesisi ile 2 adet kum havuzu
bulunmaktadir. Bunlar, Maltepe (Adapazarn), Aktarla (Akyaz), Kanlicay
(Karapurcek) antma tesisleri ile Hacimercan (Sapanca) ve Kirkpinar
(Sapanca) kum havuzlandir.

Atk su sistemi acisindan Adapazari, Serdivan ve Erenler Belediyeleri ayni
projede vyer almaktadir. Ayrnica Karaman, Camili, Korucuk, Arifiye,
Sapanca, Kirkpinar, Kurtkdy, Uzunkum ile Kocaeli iline bagh Hikmetiye,
Masukiye ve Acisu Belediyelerinin atik sulan da Sapanca Guney KolektdrU
ile sisteme dahil olmaktadir. Sistemde, (Merkez'de 6, Sapanca'da 3,
Arifiye'de 1, Korucuk'ta 1 olmak Uzere) toplam 11 adet terfi merkezi
bulunmaktadir.
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Tablo 10. iicelere Gére Toplam Kanalizasyon $ebeke Uzunluklari

iice fenalEasyenHaanim) Atiksu Aritma Sistemi
2006 2007 2008

Adapazari 674.324 684.636 706.080 Karaman Artma

Akyazi 98.975 115.331 136.728 | Akyazi Arntma- Fosseptik

Arifiye 96.535 100.242 104.743 | Karaman Antma

Erenler 86.704 92.595 93.426 Karaman Antma- Fosseptik

Ferizli 17.765 19.080 19.684 Fosseptik

Hendek 77.862 101.877 128.803 | Hendek Arntma- Fosseptik

KarapUrcek 4.398 4.612 4.612 Fosseptik

Sapanca 228.399 230.829 235.792 Karaman Artma

Serdivan 97.108 104.749 140.465 | Karaman Antma-Foseptik

Nelelu)ilv] 5.330 7.205 8.314 Fosseptik

Toplam 1.387.400 | 1.461.156 | 1.578.647

Kaynak: ADASU

Karaman Atiksu Antma Tesisi, Akyazi Atiksu Antma Tesisi, Hendek Atiksu
Antma Tesisi olmak Uzere toplam U¢ antma tesisi vardir.

Tablo 11. iicelere Gore Yagmursuyu Hatlan (2006-2008)

Belediye Yagmursuyu Hatlan (Metre)

2006 2007 2008
Adapazar 71.626 83.216 91.631
Akyazi 7.000 8.352 8.875
Arifiye 15 393 737
Erenler 22.321 24.070 29.774
Ferizli 1.000 1.000 1.032
Hendek 6.305 6.305 6.760
KarapUrcek 0 0 741
Sapanca 0 24 24
Serdivan 6.563 7.197 8.523
S6gUto 1.250 1.250 1.958
Toplam 116.080 131.807 150.055

Kaynak: ADASU
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1.1.5.2. Yol ve Ulasim

Sakarya ili, Ulkemizin iki bUyUk merkezi olan istanbul ve Ankara'yi birbirine
baglayan kara ve demiryollan Uzerinde yer alan &nemli bir kavsak
noktasindadir. Ulkenin ve bdélgenin en dnemli ulasim aglarindan D100
(Eski E-5) yolu ile TEM Otoyolu, dogu-batl ydninde ilden gecen trafik
yogunlugu yuUksek ana ulasim arteri durumundadir. Edirne’den baslayan
Kinal-Sakarya Otoyolu Akyazi'ya kadar 250 km'dir.

Tablo 12. Sakarya BUyuksehir Belediyesi Tarafindan 2003- 2008 Tarihleri
Arasinda Yapilan Yol Miktan (metre)

iice 2003 2004 2005 2006 2007 2008
BUyUksehir Belediyesi 0 0 0 0 3.670 0
Adapazar 9.848 | 23.610 | 2310 | 30.980 | 6.430 | 10.740
Akyaz 0 0 9.650 5.476 | 19.000 | 10.350
Arifiye 0 1.350 | 10.908 | 2.300 0 5.800
Erenler 4.340 2.855 | 32.470 | 64.970 | 10.550 | 14.300
Ferizli 0 0 3.400 2.450 1.050 7.100
Hendek 0 0 4.500 | 32.404 | 33.652 | 20.100
KarapUrcek 0 0 7.500 | 43.500 0 4.000
Serdivan 4.785 4.475 3.070 4.070 1.950 | 12.000
Sapanca 0 0 2.200 11.750 1.435 23.920
S6QUHU 0 0 6.800 450 5.500 | 17.600
Dis Hizmetler 0 0 0 7.100 9.250 2.500
Toplam 18.973 | 32.290 | 82.808 | 205.450 | 92.487  128.410

Kaynak: Fen isleri Dairesi Baskanligi

il merkezinin kuzey yerlesim bolgeleri ile badlantisini istanbul-Sile-Kandira-
Kaynarca-Adapazar  yolu ile  Zonguldak-Eregli-Akcakoca-Karasu-
Adapazar yollarl, giney baglantisi ise Eskisehir-Bilecik-Adapazar yolu (E-
25) ile saglanmakta, bu yoldan Alifuatpasa’da ayrlan tali bir yol doguya
ddénerek Tarakl Uzerinden Bolu'nun Goynuk-Mudurnu ilcelerine; E-5'ten
ayrilarak Akyazi Uzerinden bir yolla Dokurcun Beldesi Uzerinden Bolu
sinirlarnna girerek Taskesti-Mudurnu Uzerinden Ankara'ya ulasmaktadir.
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Sakarya il sinirlan icerisinde 315 km Asfalt Betonu, 31 km Sathi Kaplama
olmak Uzere 346 km Devlet Yolu mevcut olup bunun 73 km’'si b&lUnmuUs
yoldur. Ayrica 172 km asfalt betonu, 23 km sathi kaplama olmak Uzere
195 km il yolu mevcuttur. Bunun 3 km'si b&linmUs yoldur. Devlet ve il
yollar yol agi uzunlugu toplam 541 km olup, ayrnca baglanti yollar dahil
59 km otoyol mevcuttur.

Sakarya ilinde 2006 yilinda 141.244 olan motorlu tasit sayisi, yilda ortalama
%7,3 artarak 2008 yilina gelindiginde 159.730'a ulasmistir. Tasit sayisinin
2014 yilinda 279.087, 2018 yilinda ise 404.864'e cikmasi beklenmektedir.

Tablo 13. Motorlu Ara¢ Sayisinin Yillara Gore Degisimi

2014 2018
Yillar 2006 2007 A (Beklenen) | (Beklenen)
Sakarya Motorlu | g 544 151.154 159.730 | 279.087 | 404.864
Tasit Sayisi
Artis Hizi (%) 2.3 7.0 5.7 9,75 9.75"

Kaynak: Ulasim Dairesi Baskanhgi

Sakarya, agrrlikli olarak kara ulasiminin yapildigi bir kenttir. Kent icinde
kara ulasimi yapilirken, istanbul-Adapazan arasinda calisan demiryolu
sistemi ulasimda dnemli bir paya sahipfir. istanbul ve Kocaeli kentlerine
ulasimi saglayan bu hat, ayrica Sakarya’'nin Arifiye, Sapanca, Kirkpinar
gibi yerlesimlerinden de yolcu tasimaktadir.

Toplu tasima sistemine bakilacak olursa; belediye otobUsu, &zel halk
otobUsU, minibUs ve taksi-dolmus olarak farkll 6gelerin sistem icinde yer
aldigr gérulmektedir. Sakarya BUyUksehir Belediyesi, 28 hatta toplam 50
belediye otobuUsU ile sistemde calismaktadir.

Sakarya BUyUksehir Belediyesi sinirlan icerisinde; 18 hatta 475 minibuUs, 5
hatta 315 dolmus ve 55 taksi duraginda toplam 494 ticari taksi hizmet
vermektedir.

1.1.5.3. Enerji ve Yerall Kaynaklan

Sakarya ilinde 2008 yilinda toplam 1.746.252.250 kwh elektrik tGketilmistir.
Sanayi alanindaki elektrik tGketimi miktan, 2007 yilinda 670.868.102 kwh,
2008 yilinda ise 765.482.871 kwh'dir.

ENKA Adapazarn dogalgaz cevrim santralinde yillk 19 milyar KW saat
enerji Uretiimekte olup bu enerji Turkiye'de Uretilen toplam enerjinin %
10'una tekabUl etmektedir.

* 10 yillik ortalama artis hizi baz alinarak elde edilen ortalama artis hizi miktari.
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lde 2007 yili sonu itibariyle 32.590 abonenin dogalgaz tUketimi 51.004.114
m3 / yil, 2008 yili sonu itibariyle 62.000 abonenin dogalgaz tUketimi
97.031.453 m3/ yiIl olmustur.
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1.1.5.4. Parklar ve Yesil Alan

Sakarya’da Doga Koruma ve Milli Parklar Genel MUdurligu’'nce tescilli
doért adet B Tipi mesire yeri (kent merkezine yakin yUksek ziyaretci
potansiyeline sahip yerler) mevcuttur. Bunlar; Hasandadi (i Ormani),
Poyrazlar GOolU, Kuzuluk ve Cadirlar Golo'dur. Bununla birlikte; Karasu
ilcesinde Maden Deresi, Pamukova ilcesinde OkUzyatadr orman ici
dinlenme vyeri, S6JUHU ilcesi Magra Kéyinde dag yUrUyUs bolgesi, Ferizli
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ilcesinde Akgdl mevkii, Karapurcek ilcesinde Kanlicay Goleti ve ormanlik
alani ile Uludere ve Ahmediye orman ici dinlenme vyerleri gibi mesire
alanlan Sakarya’'nin dogal zenginlikleri olarak gosterilebilir.

Sakarya BUyUksehir Belediyesi sinirlan icinde 19 park bulunmaktadir. Bu
parklarda toplam 341.266 m2 yesil alan yer almaktadir.

Tablo 14. Sakarya Buyuksehir Belediyesi Sinirlarindaki Parklar

Park ismi Yesil Alan (m2)
Kent Park 130.000
Orman Park 25.800
il Ormani 27.000
Karaagag Bulvar 1.935
Atatrk Bulvar 5.169
Sigorta Cikisi Yesil Alan 2.298
Kamelyal Park 474
Cark Deresi (yUrUyUs ve kosu yolu yesil alanlar) 82.565
Mithatpasa Genclik Merkezi Parki 2.043
Seker Parki 1.732
Yegenler Parki 900
Ozanlar Genclik Parki 1.095
Hacirahmi Sk. Genglik Merkezi Parki 210
Orhangazi Parki 900
Belediye Arkasi ve Deprem MUzesi yesil alani 2.150
Gar-Mithatpasa arasi demiryolu cevresi yesil alani 1.825
Sakarya Kent Ormani 21.000
Sabahattin Zaim Bulvar ve Yan Yamaclari 33.276
Gar Meydani 894
Toplam 341.266

Kaynak: Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi

Son vyilllarda rekreasyon alanindaki énemli yatinmlar arasinda Kent
Meydani, Kent Park ve Orman Park vardrr. Deprem sonrasinda
kullaonlamaz hale gelen eski valilik binasinin bulundugu alan, Sakarya
BUyUksehir Belediyesi tarafindan 370 araclik bir yeralti otoparki ve Kent
Meydani’'na donustlrildu. Deprem zamanlarnnda barnnma, toplanma ve
depo alani olarak kullaniimak Uzere afet odakl bir yaklasimla tasarlanan
Kent Meydani, 10 bin metrekarelik genis bir acik alana sahiptir. Yaklasik
4500 metre yUrOyUs alanina sahip olan Kent Park, Eski Zirai Donatim
Kurumu Fabrikasi arazisine insa edilmistir. 11.04.2006 tarihinde insaati
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tamamlanarak hizmete acilan Orman Park ise, Orman Isletmesi’nin
yanindaki 35 dénUmlUk arazi Uzerinde bulunmaktadir.

1.1.5.5. imar Durumu

Sakarya 1/100000 Cevre DuUzeni Plani; Sakarya Valiligi, Cevre Orman
Bakanligi ve Sakarya BUyUksehir Belediyesinin  ortak calismasi ile
10.03.2008 tarihinde onaylanmistir. Sakarya BuUyUksehir Belediyesi'nin
05.03.2008 tarihinde yapilan meclis toplantisinda onaylanan Sakarya ili
1/100000 Cevre Dizeni Plan'nin  yOr0riglt  Sakarya 2. idare
Mahkemesi'nin  05.03.2009 tarih ve E. 2008/551 no. lu karanyla
durdurulmustur.

Genel olarak bakildiginda, yeni dUzenlemelere gore 146.649 Ha olan
BUyUksehir Belediyesi sinirlarnda, 20.926 Ha planl iken 125.723 Ha
plansizdrr.

Tablo 15. Buyuksehir Belediyesi Sinirlarinda Planl ve Plansiz Alan
Durumlan (Ha)

iice Adi Alan Planh Alan Plansiz Alan
Adapazari 34476,2 4876,0 29600,2
Akyazi 13780,7 1428,2 12352,5
Arifiye 14635,7 25992 12036,5
Erenler 12898,8 2432,4 10466,4
Ferizli 3189.,6 17419 1447.,6
Hendek 12491,3 1692,2 107991
KarapUrcek 11617,1 253,0 11364,0
Sapanca 16917.,7 1849.,4 15068,3
Serdivan 12565,8 3362,6 9203.2
S6GUto 14076,7 691,3 13385,4
Toplam 146649,6 20926,3 125723,3

Kaynak: imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi

Sakarya BUyUksehir Belediye sinirlari, yeni yasal dizenlemelerle genislemis,
BUyUksehir belediye sinirlan icine yeni belediyeler ve kirsal yerlesimler
eklenmistir. BOtUn bu vyerlesimlerin, 1/25000 O&lcekli nazm imar plani
bUtONIOGU kapsaminda ele alinmasi ve Sakarya Anakenti ile islevsel
bUtONIOge kavusturuimasi gerekmektedir.

1.1.6. Egitim

Okullasma orani, okul cagindaki cocuklardan okula gidenlerin sayisidir.
Sakarya ilinde okul dncesi, ilkdgretim ve orta 6gretimdeki okullasma orani
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TUrkiye ortalamalarindan yUksektir. Sakarya’da 2008-2009 egitim ve
ogretim yili itibariyle okuryazarlik orani %92’ dir.

Tablo 16. Sakarya’daki Okullasma Oranlari (%)

2006-2007 2007-2008 2008-2009
Okul Tird » » »
Sakarya | Tiurkiye | Sakarya | Turkiye | Sakarya | Turkiye
Okul Oncesi 72 26,1 54 28,5 60 33
iIkdgretim 92 90,1 92 97.3 99 96,4
Ortadgretim 58 56,5 56 58.5 74 58.5

Kaynak: Sakarya il Milli Egitim MGddriga

Sakarya'daki resmi érgin &gretim sayillarna bakildiginda 2006-2007 il
itibariyle okul sayisi 456, 6grenci sayisi 173.062, &gretmen sayisi 7.584,
derslik sayisi 5.423't0r. Derslik basina dusen 6grenci sayisi 32, dgretmen
basina dusen ogrenci sayisi ise 23't0r. 2007-2008 egitim-6gretim yilinda
okul sayisi artarak 465'e yUkselirken, &égrenci sayisi 166.486'ya dusmuUstUr.
Ogdretmen sayisi 7.621'e cikarken, derslik sayisi da 5.583 olmustur. Bu
dénemde, derslik basina dusen 6grenci sayisi 30, 6gretmen basina disen
ogrenci sayisi ise 22'dir. 2008-2009 egitim-6gretim yilinda ise okul sayisi
462'ye duserken, &grenci sayisi artis gdstererek 167.017 olmustur.
Ogretmen sayisi 7.886'ya, derslik sayisi ise 5.594'e ulasmistir. Bu dénemde,
derslik basina dusen dgrenci sayisi 30, 6gretmen basina dusen égrenci
sayistise 21 olmustur.

Sakarya'daki &zel orgin &gretim sayilanna  bakildiginda 2006-2007
yiindaki okul sayisi 18, égrenci sayisi 3.595, égretmen sayisi 387, derslik
sayisi 250'dir. Derslik basina dUsen &grenci sayisi 14,3, égretmen basina
dUsen &grenci sayisi 9,2'dir. 2007-2008 egitim-&6gretim yilinda ise okul sayisi
19'a, dgrenci sayisi 3.963'e, 6gretmen sayisi ise 421'e yukselmistir. Derslik
sayisi 251, derslik basina dusen &grenci sayisi 15,7, égretmen basina
dUsen ogrenci sayisi ise 92,41 olmustur. 2008-2009 egitim-6gretim yilinda
okul sayisi ayni kalarak égrenci sayisi 4.093'e yUkselmistir. Ogretmen sayisi
435'e, derslik sayisi 253'e, derslik basina dusen ogrenci sayisi 16’ya
cikmistir. Ogretmen basina disen dJrenci sayisi ise ayni kalmistir.
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Tablo 17. Sakarya’daki Okul, Derslik, Ogrenci ve Ogretmen Sayilan

Okul Turd Sayilar 2006-2007 2007-2008 2008-2009
Anaokulu Sayisi 13 16 21
. Derslik Sayisi 670 581 616
Okul Oncesi -
Ogrenci Sayisl 23.414 16.062 15.955
Ogrt-.Ust. Ogr. Say 963 887 888
Okul Sayisi 375 375 369
) Derslik Sayisi 3.878 3.990 3.938
[kégretim -
Ogrenci Sayisl 117.086 118.655 115.349
Ogretmen Sayisi 4.949 5.075 5.475
Okul Sayisi 84 91 91
) Orta Derslik Sayisi 1.152 1.293 1.322
Ogretim OFrenci Sayisi 36.558 35.247 40.860
Ogretmen Sayis 2.107 2.135 2.601
Okul Sayisi 472 482 481
Derslik Sayisi 5.700 5.864 5.876
Toplam -
Ogrenci Sayisi 177.058 169.964 172.164
Ogretmen Sayisi 8.019 8.097 8.964

Kaynak: Sakarya Il Milli EGitim MUdUrigu

2008-2009 egitim-6gretim vyl acisindan Sakarya ilinde, okul oncesi
egitimde; 616 derslik, 15.955 dgrenci ve 888 dgretmen bulunmaktadir. Bir
derslige dUsen &égrenci sayisi 26 ve bir 6gretmene dusen dgrenci sayisi
18'dir. Bu kademede okullulasma orani %60'drr.

iIkdgretimde; 369 okul, 3.938 derslik, 115.349 ddrenci ve 5.475 6Jretmen
bulunmaktadir. Bir derslige dusen dgrenci sayisi 29, bir 6gretmene disen
ogrenci sayisi 21'dir. Bu kademede okullulasma orani % 99'dur. Kiz
nUfusun okullulasma orani ise %20'drr.

Orta dgretimde; 91 okul, 1.322 derslik, 40.860 6grenci ve 2.601 6gretmen
bulunmaktadir. Bir derslige dUsen &grenci sayisi 31, bir 6gretmene dUsen
ogrenci sayisi 16'dir. Bu kademede okullulasma orani %74’ dur.

Mesleki egitim alaninda; il genelinde toplam 42 meslek lisesi, 587 derslik,
19.319 dgrenci ve 1.131 dgretmen bulunmaktadir. ilde mesleki editimin
orta &gretim icindeki agirlik payr %57’ dir.
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ilde 1999 depremi sonrasi gecgici yapllasmadan kalma 26 prefabrik okul
bulunmaktadir. Bunlarn 9'u 2008 programi ile yenilenmistir ve geri
kalanlarin  uygulanmakta olan iki yillk bir programla yenilenmesine
calisiimaktadir.

Yaygin egitim alaninda; 2008 yilinda toplam 903 dgretmen, 2.457 kursta,
49.304 kursiyere egitim verilmistir. Ayrnca 7 Mesleki Egitim Merkezinde
toplam 63 6gretmenle, 30 kursta, 3.301 kursiyere egitim verilmistir.

Tasimal egitim alaninda; 606 yerlesimden, 17.022 6grenci, 127 tasma
merkezine tasinarak egitim gérmektedir.

Ozel egitim alaninda; 4 okul, 59 6gretmen ve 446 6Jrenci bulunmaktadir.
Ozel dgretim kurumu sayisi 2'si okul dncesi, 7'si ikdgretim, 10'u orta
ogretim ve 116'si diger (52 dershane, 24 motorlu tasit sGrocU kursu, 14
bilgisayar ve yabanci dil kursu, 5 etUt egitim merkezi ve 21 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezi) olmak Uzere toplam 135'dir.

Okul kitapliklannda; 2008 yili sonu itibariyle 1.008.368 kitap bulunmaktadir.
Ogrenci basina disen kitap sayisi sordUrllen  calismalarla  dinya
ortalamasi olan 7 dUzeyine ulastinimistir.

Egitim alaninda yUrGtUlmekte olan yatinm sayisi; 3 okul dncesi egditim
kurumu, 22 ikdgretim, 13 orta dgretim ve 2 diger olmak Uzere toplam
40'dir. Bunlardan 7 adedi hayirseverler tarafindan veya hayirsever
katkisiyla, 8 adedi de TOKI tarafindan yaptinimaktadir. 2008 yilinda
yUrUtUlmekte olan projelerin toplam bedeli 43.071.438 TL olup, bugUne
kadar 9.827.269 TL harcanmis ve 4 yatinm tamamlanmistir.

llin tek yUksek ddretim kurumu Sakarya Universitesidir. Bu Universitede 8
fakUlte, 2 yUksek okul, 12 meslek yUksek okulu, 1 konservetuvar ve 2
enstity bulunmaktadir. Universitenin 1.193 akademik personeli ve 45.576
dgrencisi mevcuttur.

limizde Kredi Yurtlar Kurumu'na bagdl 3 yurt bulunmaktadir. Bu yurtlardan;
Sakarya Ogrenci Yurdunda 1.730 dgrenci (1.000 erkek, 730 kiz), AtatUrk
Kiz Ogrenci Yurdunda 500 &drenci ve Hendek Ogdrenci Yurdunda 668
ogrenci (356 erkek, 312 kiz) olmak Uzere toplam 2.898 &grenci
barnnmaktadir.

Sakarya'da yaygin egitim faaliyetleri Halk EgQitim Merkezi ile Sakarya
BUyUksehir Belediyesi tarafindan yUrUtUimektedir. Sakarya Halk Egitim
Merkezi'nde 2007-2008 yill kurs doneminde; 674 bransta acilan kurslarda
9.136 kadin ve 4.574 erkek olmak Uzere toplam 13.710 kisi egitim
gormustar.

Sakarya BUyUksehir Belediyesi Sakarya Meslek Edindirme Kurslar (SAMEK)
catisi altinda geleneksel sanatlar, el sanatlar, mesleki ve teknik egitimler,
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gUzel sanatlar egitimleri, muUzik, spor, dans, bilgisayar, dil ve sosyal ve
kGltUrel egitimler vermektedir. 29 bransta acmis oldugu meslek edindirme
kurslarindan 2008 yilinda 596, 2009 yilinda ise 375 kisi mezun olmustur.
Ayrica 2008-2009 déneminde 14 bransta kUltUr sanat kurslarn acilmistir. S6z
konusu kurslardan 2008 yilinda 359, 2009 vyilinda ise 725 kisi mezun
olmustur.

1.1.7. Saghk

il genelinde Sagdlk Bakanhdi'na badl bulunan 1 EJitim ve Arastirma
Hastanesi, 8 Devlet Hastanesi, 1 AJiz ve Dis Saghdi Merkezi, 3 Entegre lice
Hastanesi, 80 Saglk Ocagi, 7 Saglk Birimi, 5 Verem Savas Dispanseri, 1
Halk Sagligi Laboratuar, 1T ACSAP Merkezi ve 43 Saglik Evi 93 aracg (37’si
ambulans) ve 3.558 personelle hizmet vermektedir. 6 dzel hastanede ise
890 saglik personeli gbrev yapmaktadir. Sakarya BuyUksehir Belediyesi'nin
sorumluluk alani icerisindeki kamu ve 6zel hastanelerin hizmetlerine iliskin
bazi bilgiler Tablo 11'de yer almaktadrr.

Tablo 18. Hastane Hizmetleri (Kamu ve Ozel)

——— Yatak Sayisi Poliklinik Sayisi Ameliyat Sayisi
2008 2009 2008 2009 2008 2009
E\?gg‘rr;z 420 419 | 629082 | 175924 | 10001 | 3727
Yenikent Devlet 252 256 418.165 113.518 9.120 1.896
Dogum ve Cocuk 201 201 407.009 | 115698 | 7.988 1.742
fovatasa Act 89 89 179.636 | 44184 | 3.623 946
Hendek Devlet 55 56 195014 | 52976 1.370 524
Akyazl Devlet 41 29 243.624 | 77.507 282 102
Eﬁfe%?ga lice 4 0 141248 | 38.001 . 0
Kamu Toplam 1.062 1.050 | 2.213.778 617.808  32.384 | 8.937
. Bilge 49 49 55040 | 15.283 826 192
O. Ada Tip 60 60 143226 | 38.863 1.585 1.279
. Vatan 21 21 25.849 6.198 1.019 178
. Beyhekim 17 20 32274 | 10.642 1.838 424
. Altinova 38 39 124.855 | 67.117 3.689 2.086
. Inci Géz 10 10 74940 | 23.459 4078 1.078
Szel Toplam 195 199 456.184 | 161.562 = 13.035  5.237
Genel Toplam 1.257 1249 | 2.669.962 779.370 | 45419 | 14.174

Kaynak: Sakarya il Saglik MUdirliGi
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Sakarya BUyUksehir Belediyesi bUnyesinde hizmet veren Tip Merkezi'nde,
2008 yiinda 111.863 kisinin poliklinik muayenesi yapilmistir. Bu rakam
belediyenin sorumluluk alaninda gerceklesen toplam poliklinik sayisinin
%4'0NU olusturmaktadir. Tip Merkezi'nde ayrica, 114.423 adet tahlil, 8.564
adet rontgen cekimi, 1.738 EKG cekimi, 5.227 adet pansuman ve
enjeksiyon yapilmistir. 1.005 adet recete karsiigr 84.493,75 TL tutanndaki
ilac fakir halka dagitilmistir. 1.000 &grencinin dis muayeneleri yapilmis,
gezici saglk taramasinda 2.523 vatandasimiza Ucretsiz saglik hizmeti
verilmistir. Sakarya BUyUksehir Belediyesi'nin DUnya G&z Hastanesi ile
ortaklasa duUzenledigi gdz taramasinda 1.000 kisinin  Ucretsiz 9oz
muayenesi yapilmis, ameliyat olmasi gereken 17 hasta istanbul DUnya
G06z Hastanesi'nde ameliyat ettirilmistir. 2 adet hasta nakil ambulansi ile
sehir ici ve sehir disi olmak Uzere toplam 496 hastaya nakil hizmeti
verilmistir.

1.1.8. Kultur ve Turizm

Sakarya ili, kOltor ve fturizm bakimindan onemli bir potansiyele ve
cesitlilige sahiptir. iide zengin kUltUrel dederler ve ilgi noktalar; orman,
yayla, gél, deniz ve kaplica gibi cesitlilikleri icine alan doga turizmi
olanaklar, bunlardan kaynak bulan diger alternatif turizm olanaklarn ve
bu olanaklarin ortaya cikardidi turistik hizmet altyapisi mevcuttur.

limizde yilin belli zamanlannda Sakarya BUyUksehir Belediyesi ve il KUItUr
ve Turizm MUdurl0gu tarafindan cesitli festival, fuar, yayla senlikleri vb. gibi
etkinlikler dUzenlenmektedir. Bunlardan bazilan; Ali Fuat Cebesoy’'u anma
téreni, Kaynarca Kurtulus Senlikleri, Geleneksel Pilav GUnU, Adapazari'nin
Kurtulusu, Kurtulus GUNU  Yayla Senlikleri, Uluslararasi Sapanca  Siir
Aksamlari, Tarm — Hayvancilik ve SUt Festivali, Hacet Bayrami — Cigdem
Yaylasi Senlikleri, Sogucak ve Yayla Senlikleri, Findik ve Turizm Festivali’ dir.

Baslica ilgi noktalar olarak; Tarakll Evleri, BeskdprU (Justinyanus Képrusu),
6 adet tarihi cami, 3 tarihi kale, 1 imarethane, 22 yayla, 4 orman ici
dinlenme alani, bir kismi ilgi cekici selalelere sahip 15 akarsu, basta
Sapanca ve Poyrazlar GOl olmak Uzere 7 godl, Kuzuluk kaplicalan ve
muhtelif icmeler, 6 yaban hayati koruma ve gelistirme alani, Acarlar
Longozu, Karasu ve Kocaali deniz kiyilar sayilabilir.

Sakarya cevresinde, Camii, tUrbe, mezar, anit mezar gibi karsimiza cikan
mimari tarihi eserlere 6rnek olarak Orhan Gazi adina yaptinlan Orhan
Camii, H.1328 M.1210 yilinda insa ediimis olan SUleyman Pasa Camii
(Geyve), 1517 yiinda Yavuz Sultan Selim’in veziri Yunus Pasa tarafindan
Mimar Sinan’a insa efttirilen Yunus Pasa Camii (Tarakl) verilebilir. Bunlara
ek olarak Sapanca ilce merkezinde bulunan 1555 yilinda insa edilen
RUstem Pasa Camii, Geyve llcesinde bulunan ve 1451 yilinda insa edilmis
Elvan Bey imareti ile Osmanli Veziri Hasan Fehmi Pasa tarafindan 1885
yilinda yaptinian Hasan Fehmi Pasa Camii (Sapanca) de énemli tarihi
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eserler arasinda yer alir. Helenistik ddneme ait olan Merkez KicUk Esence
koyUu (KUcUk Tersiye) tepecik yodresinde bulunan TUmuUIUs ve plan
bakimindan KUcUk Esence mezarina cok benzeyen Akyaz KUcUcek kdyuU
tUMUIOsU, Roma dénemine ait Pamukova ilcesi Kemaliye kdyU anit mezar
kalintilarn ve kaya mezarlar turizme kaynak olusturacak niteliktedir.

Sakarya bdlgesinde anitsal nitelikli kdprUler ve kaleler bulunmaktadir.
Koéprilere ornek olarak Miladi 558 yilinda yapimina baslanip, M.S. 561
yilinda bitirilen Justinianus K&prusU (BeskdprU), 1485 yilinda Il. Bayoazd
tarafindan Alifuat Pasa beldesi Sakarya nehri Uzerinde yaptinlan
Taskdprl, 1936 yilinda eski bayindirlik bakanlarnndan  Ali Cetinkaya
Tarafindan yapilan kemerli Sakarya KéprusU verilebilir. Kaleler arasinda ise
Adapazan'na 18 km uzaklktaki Harmantepe kdylnde bulunan
Harmantepe kalesi, Adliye kdyinin 1.5 km kadar guneyinde, Anadolu
demir yolunun 80 m dogusunda bulunan Adliye Kalesi, Cark suyunun
Sakarya nehrine dékuldugu yerde bulunan Seyifler Kalesi, Karasu Akkum
kdyU Tuzla Mevkiinde bulunan Tuzla Kalesi, Pamukova’'nin batisindaki
Pasalar kdyunun kuzeyinde bulunan Pasalar Kalesi vardir.

iide, 377 tasinmaz kOIOr varhd, 21 sit alani bulunmaktadir. Sakarya
MuUzesi, Kuva-i Milliye MUzesi ve Deprem Muzesi Sakarya sinirlanndaki
dnemli mUzelerdir.

Tablo 19. Sakarya Muzesindeki Eserler

Sakarya Muizesi’'ndeki Eserler Sayisi
Arkeolojik 130
Etnografik 184
Sikke 1.205
MUhUr Ve MUOhUr Baskisi 11
El Yazmasi 4
Toplam 1.534

Kaynak: Sakarya Il KGltor ve Turizm MUdOrdiga

Sakarya ili, termal kaynaklar bakimindan oldukca zengin bir potansiyele
sahiptir. Bu konuda, Ozellikle Kuzuluk Kaplicalan ilde saglk ve termal
turizmin gelismesinin odak noktasini olusturmaktadir.

iide 2'si bes yildizll olmak Uzere 13 turistik otel bulunmaktadir. Bu otellerin
yatak kapasitesi 1.889'dur. Ayrica 2008 yili itibariyle 436 oda ve 875 yatak
kapasiteli 7 turizm yatinm belgesi verilmis durumdadir.
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Tablo 20. Sakarya ilindeki Turizm isletme Belgeli Tesisler

Tesisin Kapasitesi
Tesisin Adi Tesisin Sinifi

Oda Yatak

Sayisi Sayisi
Richmond Otel 5Yildiz 131 274
Gural Sapanca 5 Yildiz 250 642
Ofel
BaltUrk Otel 3Yildiz 49 106
Seckin Otel 3 Yildiz 30 59
Sakarya Grand Otel 3 Yildiz 65 130
Sapanca Aqua 3 Yildiz 23 66
Toplam 548 1.277

Kaynak: il Kiltdr ve Turizm MOdUigo

lin sahip oldugu kulttrel ve turistik potansiyeli daha etkin olarak
degerlendirmek Uzere turizm hizmet alt yapisinin ve nitelikli konakloma
imkanlarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Tarakl Evlerinin
restorasyonuna, yoresel el sanatlarnnin ve ev yemeklerinin gelistiriimesine,
kampcllik, treking, rafting, yamac parasitl, akarsu kanosu, binicilik,
yelken katamaran, su kayagi, sivil havaclilik, cesitli oto yarislar, ralli kroslar
gibi alternatif turizm alanlarnda faaliyetlerin  yerlestirimesine yonelik
calismalar yapillmaktadir.

Tablo 21. 2008 Yilinda Sakarya iline Giris Yapan - Geceleyen Yerli ve
Yabanci Turist Sayisi

Giris Yapan Geceleyen
Yerli Turist 61.997 87.757
Yabanci Turist 6.943 22.842
Toplam 68.940 110.599

Kaynak: il KUItUr ve Turizm MUdUrligo

KOItOr ve Turizm MUOdUOrlUgu’'ne badl 10 kUtUphanede 2008 yili sonu
itibariyle toplam 116.608 kitap bulunmaktadir. Bir yil icindeki okuyucu
sayisiise 172.646'drr.

1.1.9 Genglik ve Spor

Sakarya ilinde 153 spor kulUbU, 8 genclik kulibU, 5 okul kulibU ve 10
ihtisas spor kulUbU olmak Uzere toplam 176 spor kulObU vardir. Sakarya ili,
kUrek, kano ve su alti hokeyi branslarinda milli takimlar seviyesinde
sporcular yetistiren dnemli bir merkez durumundadir. ildeki 146 spor
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tesisinin tUrleri Tablo 22'de yer almaktadir. Tabloya goére, kentte spor tesisi
olarak en fazla futbol sahasi bulunmaktadir.

Tablo 22. Sakarya ili Spor Tesisleri Durumu

Spor Tesisleri 2008
Stadyum 1
Spor Salonu 13
Bireysel Calisma Spor Salonu 5
Cim Zeminli Stat 14
Semt Futbol Sahasi 106

Trap Skeet Atis Poligonu 1

Haval Silahlar Atis Poligonu 1

KUrek ve Kano Tesisleri 1

Kamp Egitim Merkezi 2

Genclik Merkezi 1

Genclik ve KUItUr Merkezi ]

Toplam 146
Kaynak: Genclik ve Spor il MUdUrligu

il merkezinde 500 seyirci kapasiteli bir olimpik yUzme havuzu ile
Yenikent'te 500 seyirci kapasiteli bir kapall spor salonu yapimi programa
alinmis ve yapimlar surdurdimektedir.

1.2. KURUMA iLiSKiN BILGILER
1.2.1. Tarihi Geligsimi

1837 yilinda ilce statUsUne kavusan Adapazar, 1868 yilinda belediye
olmustur. 26 Mart 1921'de Yunan isgaline ugrayan bdélge, 21 Haziran
1921'de dusman isgalinden kurtariimistir. 1954 yilina kadar Kocaeli'ne
bagl bir iice durumunda olan Adapazar, 22 Haziran 1954'de il olarak
Sakarya adini almis ve Adapazari, Sakarya ilinin Merkez ilcesi olmustur.

Adapazarn Belediyesi, 06.03.2000 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 593
saylll Kanun HUkmUnde Kararname ile S6gUtlo ve Ferizli ilcelerini de
kapsamina alarak BUyUksehir Belediyesi statUsune kavusmustur. 8 Mart
2000 tarininden énce Adapazarn Belediyesi'nin sinirlan 2.200 hektar iken,
bu tarihten sonra BUyuUksehir Belediyesi bUnyesine dahil olan 12 belediye
ile Adapazar BUyUksehir Belediyesi'nin sinirlarn 33.500 hektara ve nufusu
320.000’e ulasmistir. 5216 sayili kanun geregi Adapazan merkezi baz
alinarak 20 km yaricap icerisine giren tUm belediyeler; Sapanca,
Kirkpinar, Kurtkdy, Karapurcek ve Caybasi Yenikdy Belediyeleri Adapazari
BUyUksehir Belediyesi'ne baglanmistir. Ardindan 11 Mayis 2005 tarihinde
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Resmi Gazete'de yayimlanan 2005/8783 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
Hendek Belediyesi de BUyUksehir Belediyesi kapsamina girmistir.

22 Mart 2008 tarihli 26824 Sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrorlige
giren 5747 sayili Kanun ile Adapazar BUyUksehir Belediyesi'nin  adi
“Sakarya BUyUksehir Belediyesi” olarak degistiriimis ve ik kademe
belediyelerinin  t0zel kisilikleri kaldinlarak, bu belediyeler Adapazar,
Erenler, Serdivan, Arifiye, Sapanca, Akyaz, Ferizi ve Hendek
Belediye'lerine baglanmistir. Bdylece, BUyUksehir Belediyesi'nin sinirlar 10
ilce belediyesi, 117 orman kdyU ve 194 mahalleden olusmustur.

1.2.2. Belediyenin Yetki ve Sorumlulukian

5216 sayili BUyUksehir Belediyesi Kanunu'na goére Sakarya BuUyUksehir
Belediyesi'nin gdrev, yetki ve sorumluluklar sunlardir:

1. iice belediyelerinin goruslerini alarak bUyUksehir belediyesinin stratejik
planini, yillik hedeflerini, yatinm programlarini ve bunlara uygun olarak
bUtcesini hazirlamak,

2. Cevre duzeni pladnina uygun olmak kaydiyla, bUyUksehir belediye ve
mucavir alan sinirlar icinde 1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki her dlcekte
nazim imar planini yapmak, yaptirmak ve onaylayarak uygulamak,

3. BUyUksehir icindeki belediyelerin nazm pldna uygun olarak
hazirlayacaklan uvygulama imar plénlarini, bu planlarda yapilacak
degisiklikleri, parselasyon planlarni ve imar islah planlarnni aynen veya
dedistirerek onaylamak ve uygulanmasini denetlemek,

4. Nazm imar pladninin yOrorlige girdigi tarihten itibaren bir yil icinde
uygulama imar pl@nlarini ve parselasyon planlarni yapmayan ilce
belediyelerinin uygulama imar pldanlarini ve parselasyon planlarini
yapmak veya yaptirmak,

5. Kanunlarla buyUksehir belediyesine verimis gdrev ve hizmetlerin
gerektirdigi proje, yapim, bakim ve onarnm isleriyle ilgili her dlcekteki
imar plénlarni, parselasyon planlarnni ve her torli imar uygulamasini
yapmak ve ruhsatlandirmak, 20.7.1966 tarihli ve 775 sayili Gecekondu
Kanunu'nda belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

6. BUyUksehir belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen alanlardaki
isyerlerine bUyuUksehir belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda
isletilecek yerlere ruhsat vermek ve denetlemek,

7. BUyUksehir ulasim ana planini yapmak veya yaptirmak ve uygulamak;
ulasim ve toplu tasima hizmetlerini planlamak ve koordinasyonu
saglamak; kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her tUrlU servis
ve toplu tasima araclan ile taksi sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini,
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zaman ve guUzergdhlarni belilemek; durak yerleri ile karayolu, yol,
cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Uzerinde arac park yerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin
belediyelere verdigi frafik dUzenlemesinin gerektirdigi bUtin isleri
yUrUtmek.

BUyUksehir belediyesinin yetki alanindaki meydan, bulvar, cadde ve
ana yollan yapmak, yaptirmak, bakim ve onarmini saglamak, kentsel
tasanm projelerine uygun olarak bu yerlere cephesi bulunan yapilara
iliskin yOkUmIGIUkler koymak; ilén ve reklam asilacak yerleri ve bunlarin
sekil ve ebadini belirlemek; meydan, bulvar, cadde, yol ve sokak ad
ve numaralarn ile bunlar Uzerindeki binalara numara veriimesi islerini
gerceklestirmek,

Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak,

10.SUrdUrUlebilir kalkinma ilkesine uygun olarak cevrenin, tarnm alanlarinin

11

ve su havzalarnnin korunmasini saglamak; agaclandirma yapmak;
gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye efkisi
olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; insaat
malzemeleri, hurda depolama alanlan ve satis yerlerini, hafriyat
topragl, moloz, kum ve cakil depolama alanlarini, odun ve kdmur satis
ve depolama sahalarnni beliremek, bunlarn tasinmasinda cevre
kirlligine meydan vermeyecek tedbirler almak; bUyUksehir kati atik
yodnetim planini yapmak, yaptirmak; katl atiklann kaynakta toplanmasi
ve aktarma istasyonuna kadar tasinmasi haric katl atiklann ve
hafriyatin = yeniden degerlendiriimesi, depolanmasi ve bertaraf
edilmesine iliskin hizmetleri yerine getirmek, bu amacla tesisler kurmak,
kurdurmak, isletmek veya islettirmek; sanayi ve tibbi atiklara iliskin
hizmetleri yOrGtmek, bunun icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek veya islettirmek; deniz araclannin  atiklanni  toplamak,
toplatmak, antmak ve bununla ilgili gerekli duzenlemeleri yapmak,

.Gida ile ilgili olanlar da&hil birinci sinif gayrisihhi  muesseseleri

ruhsatlandirmak ve denetlemek, yiyecek ve icecek maddelerinin
tahlillerini yapmak Uzere laboratuvarlar kurmak ve isletmek,

12.BUyUksehir belediyesinin yeftkili oldugu veya islettigi alanlarda zabita

hizmetlerini yerine getirmek,

13.Yolcu ve yuUk terminalleri, kapall ve acik otoparklar yapmak,

yaptirmak, isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek,

14.BUyUksehirin bUtunligune hizmet eden sosyal donatilar, bdlge parklari,

hayvanat bahceleri, hayvan barnnaklarn, kUtOphane, muize, spor,
dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek
veya islettirmek; gerektfiginde amatdr spor kulUplerine malzeme
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vermek ve gerekli destedi saglamak, amatédr takimlar arasinda spor
musabakalar dUzenlemek, yurt ici ve yurt disi mUsabakalarda Ustin
basar gbsteren veya derece alan sporculara belediye meclis
kararyla 6dUl vermek.

15.Gerektiginde saglik, egitim ve kUltUr hizmetleri icin bina ve tesisler
yapmak, kamu kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve
tesislerin her t0rl0 bakimini, onarmini yapmak ve gerekli malzeme
destegini saglamak.

16.K0ItUr ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarini bakimindan
onem taslyan mekdnlarnn ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu
amacla bakim ve onarmini yapmak, korunmasi mumkun olmayanlari
aslina uygun olarak yeniden insa etmek.

17.BUyUksehir icindeki toplu tasima hizmetlerini yOrotmek ve bu amacla
gerekli  tesisleri  kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek,
bUyUksehir sinirlar icindeki kara ve denizde taksi ve servis araclar dahil
toplu tasima araclanna ruhsat vermek.

18.Su ve kanalizasyon hizmetlerini yOrtmek, bunun icin gerekli baragj ve
diger tesisleri kurmak, kurdurmak ve isletmek; derelerin islahini
yapmak; kaynak suyu veya arntma sonunda Uretilen  sulan
pazarlamak.

19.Mezarlk alanlanni tespit etmek, mezarlklar tesis etmek, isletmek,
islettirmek, defin ile ilgili hizmetleri yOrGtmek.

20.Her cesit toptanct hallerini ve mezbahalarn yapmak, yaptirmak,
isletmek veya islettirmek, imar planinda gosterilen yerlerde yapilacak
olan &zel hal ve mezbahalar ruhsatlandirmak ve denetlemek.

21.1 duzeyinde yapllan planlara uygun olarak, dodal afetlerle ilgili
pl@Gnlamalan ve diger haazrliklan bUyUksehir &dlceginde yapmak;
gerektiginde diger afet bdlgelerine arac, gerec ve malzeme destegi
vermek; itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yOrotmek; patlayici ve yanici
madde Uretim ve depolama vyerlerini tespit etmek, konut, isyeri,
eglence vyeri, fabrika ve sanayi kuruluslarn ile kamu kuruluslanni
yangina ve diger afetlere karsi alnacak &nlemler yénUinden
denetlemek, bu konuda mevzuatin gerektirdigi izin ve ruhsatlar
vermek.

22.5Saglk merkezleri, hastaneler, gezici saglik Uniteleri ile vyetiskinler,
yasllar, engelliler, kadinlar, gencler ve cocuklara ydnelik her t0rl0
sosyal ve kUltUrel hizmetleri yOrtmek, gelistirmek ve bu amacla sosyal
tesisler kurmak, meslek ve beceri kazandirma kurslarn acmak, isletmek
veya islettirmek, bu hizmetleri yOrUtGrken Universiteler, yUksek okullar,
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meslek liseleri, kamu kuruluslan ve sivil toplum orgutleri ile isbirligi
yapmak.

23.Merkezi isitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek.

24. Afet riski tasiyan veya can ve mal guvenligi acisindan tehlike olusturan
binalar insandan tahliye etmek ve yikmak.

5216 sayilll Kanun'un 10. maddesine gbre, buUyUksehir belediyesi, gorevli
oldugu konularda Belediye Kanunu ve diger mevzuat hUkUmleri ile ilgisine
goére belediyelere taninan yetki, imtiyaz ve muafiyetlere sahiptir. Buna
gore, 5393 sayill Kanun'un 15. maddesine gére belediyenin yetki ve
imtiyazlarn sunlardir:

1. Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki intiyaclanni karsilamak
amaciyla her tOrl0 faaliyet ve girisimde bulunmak.

2. Kanunlarin  belediyeye verdigi yetki cercevesinde ydnetmelik
cikkarmak, belediye yasaklarr koymak ve uygulamak, kanunlarda
belirtilen cezalarn vermek.

3. Gercek ve tUzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen
izin veya ruhsat vermek.

4. Ozel kanunlarn geredince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve
katiima paylarnin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve
harc disindaki &zel hukuk hUkUmlerine gére tahsili gereken dogal gaz,
su, atik su ve hizmet karsiigr alacaklarnn tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

5. MUktesep haklar sakl kalmak Uzere; icme, kullanma ve endustri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastinlmasini saglamak;
bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek;
kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

6. Toplu tasima yapmak; bu amacla otobUs, deniz ve su ulasim araclari,
tUnel, rayl sistem dahil her t0rl0 toplu tasma sistemlerini kurmak,
kurdurmalk, isletmek ve islettirmek.

7. Kati atiklann toplanmasi, tasinmasi, aynstinlmasi, geri  kazanimi,
ortadan kaldinimasi ve depolanmasi ile ilgili butin hizmetleri yapmak
ve yaptirmak.

8. Mahalll muUsterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirimesi amaciyla,
belediye ve moUcavir alan sinirlarn icerisinde tasinmaz  almak,
kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, frampa etmek,
tahsis etmek, bunlar Uzerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

9. Borc almak, bagis kabul etmek.
10.Toptanci ve perakendeci hdalleri, otobuUs terminali, fuar alani,
mezbaha, ilgili mevzuata gdre yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak,
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isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tUzel kisilerce
acllmasina izin vermek.

11.Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

12.Gayrisihhi mUesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

13.Beldede ekonomi ve ficaretin gelistiimesi ve kayit altina alinmasi
amaciyla izinsiz satis yapan seyyar satficilan faaliyetten men etmek,
izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu,
cezasl ddenmeyerek iki gun icinde geri alinmayan gida maddelerini
gda bankalarina, cezasi ddenmeyerek otuz gun icinde geri
alinmayan gida digsi mallar yoksullara vermek.

14.Rekldm panolar ve taniticl tabelalar konusunda standartlar getirmek.

15.Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye efkisi
olan diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragdi
ve moloz dokum alanlarnni; sivilastinimis petrol gaz (LPG) depolama
sahalarini; insaat malzemeleri, odun, k&muUr ve hurda depolama
alanlar ve satig yerlerini belilemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda
cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

16.Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her t0rlU servis ve toplu
tasima araclarn ile taksi sayilarni, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve
gUzergdhlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler Uzerinde arac park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlann belediyelere
verdigi frafik dUzenlemesinin gerektirdigi butun isleri yOrotmek.

Yine 5216 sayill BUyUksehir Belediyesi Kanunu'na gére Sakarya BuyUksehir
Belediyesi, ilce ve ik kademe belediyelerinin imar uygulamalarini
denetlemeye yetkilidir. Denetim yeftkisi, konu ile ilgili her tGrlG bilgi ve
belgeyi istemeyi, incelemeyi ve gerektiginde bunlarnn drneklerini almayi
icerir.

1.2.3. Yonetim Yapisi
1.2.3.1. Belediyenin Organlari

5216 sayill BUyUksehir Belediyesi Kanunu'na uygun olarak Sakarya
BUyUksehir Belediyesi'nin organlar BUyUksehir Belediye Meclisi, BUyUksehir
Belediye EncUmeni ve BUyUksehir Belediye Baskani’'ndan olusmaktadir.

BuUyuksehir Belediye Meclisi: BUyUksehir belediye meclisi, bUyUksehir
belediyesinin karar organidir. 2972 sayili Mahalli idareler ile Mahalle
Muhtarliklan ve Ihtiyar Heyetleri Secimi Hakkinda Kanun'a gére
bUyUksehir belediye mecilisi belediye hudutlan icinde kalan ilce secim
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cevreleri icin tespit edilen belediye meclisleri Uye sayisinin her ilce icin
beste biri alinmak suretiyle bulunacak toplam sayl kadar Uyeden olusur.
BUyUksehir belediye baskani, bUyuksehir belediye meclisinin baskani olup,
bUyUksehir icindeki diger belediyelerin baskanlari, bUyUksehir belediye
meclisinin dogal Uyesidir. Sakarya bUyUksehir belediye meclisi Uye sayisi,
2008 yilinda 60 iken, 22.03.2008 tarinli 5747 sayili kanun ile ik kademe
belediyelerinin tUzel kisiliginin kaldinlarak ilgili belediyelere baglanmasina
paralel olarak 2009 yili itibari ile 43'e dUsmUstUr.

Buyiksehir Belediye Encimeni: BUyUksehir belediye encUmeni, belediye
baskaninin baskanliginda, belediye meclisinin kendi Uyeleri arasindan bir
yil icin gizli oyla sececedi bes Uye ile biri genel sekreter, biri mali hizmetler
birim amiri olmak Uzere belediye baskaninin her vyl birim amirleri
arasindan sececegi bes Uyeden olusur. Belediye baskaninin katilamadigi
toplantilarda, encUmen toplantilarina genel sekreter baskanlik eder.
Sakarya bUyuksehir belediyesi encUmeni toplam 10 Uyeden
olusmaktadir.

BuUyuksehir Belediye Baskani: BUyUksehir Belediye Baskani, bUyUksehir
belediye idaresinin basi ve tizel kisiliginin temsilcisidir. BUyUksehir belediye
baskani, ilgili kanunda gdsterilen esas ve usullere goére bUyUksehir
belediyesi sinirlar icindeki secmenler tarafindan dogrudan secilir.

1.2.3.2. Hizmet Birimleri
Sakarya BUyUksehir Belediyesi 12 Daire Baskanligindan olusmaktadir.

insan Kaynaklari ve Egitim Daire Baskanldi, Sakarya BUyUksehir Belediyesi
insan Kaynaklarn strateji ve politikalarinin olusturulmasi, is analizi, secme-
yerlestirme, kariyer gelistirme, performans degerlendirme gibi insan
kaynaklar  fonksiyonlarinin - kurulmasi, gelistirilmesi, yUrUtUlmesi  ve
Belediyenin insan gUcU planlamasi konusunda calismalar yapimasi,
Onerilerde bulunulmasi gibi gdrevleri yerine getirmektedir.

Mali Hizmetler Dairesi Baskanldi, idarenin stratejik plan ve performans
programinin hazirlanmasinin koordine edilmesi ve sonuclarinin konsolide
edilmesi calismalarnin yOrGtilmesi, izleyen iki yilin bUtce tahminlerini de
iceren idare buUtcesinin, stratejik plan ve vyillik performans programina
uygun olarak hazirlanmasi ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunun
izlenmesi ve degerlendiriimesi, mevzuat uyarinca belirlenecek butce ilke
ve esaslarn cercevesinde, ayrintil harcama programinin hazilanmasi ve
hizmet gereksinimleri  dikkate alinarak 6denegin lgili  birimlere
goénderiimesinin saglanmasi, butce kayitlannin tutulmasi, butce uygulama
sonuclarina iliskin verilerin toplanmasi, degerlendirimesi ve bUtce kesin
hesabi ile mali istatistiklerin hazirlanmasi, ilgili mevzuatl cercevesinde
idare gelirlerinin tahakkuk ettiriimesi, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerinin yUrOtUlmesi, genel buUtce kapsami disinda kalan idarelerde
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muhasebe hizmetlerinin  yOrUtUlmesi, harcama birimleri  tarafindan
hazirlanan  birim faaliyet raporlarnni  esas alarak idarenin  faaliyet
raporunun hazirlanmasi, idarenin - mulkiyetinde veya kullaniminda
bulunan tasinir ve tasinmaziara iliskin icmal cetvellerinin dizenlenmesi,
idarenin yatinm programinin hazirlanmasinin koordine edilmesi, uygulama
sonuclarinin  izlenmesi ve vyillk yatnm degerlendirme raporunun
hazirlanmasi, idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve
islemlerinin yUrUtUlmesi ve sonuclandirimasi, mali kanunlarla ilgili diger
mevzuatin - uygulanmasi  konusunda Ust ydneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgilerin saglanmasi ve danismanlik yapimasi, dn mali
kontrol faaliyetlerinin  yUrUtGlmesi, ic  kontrol sisteminin  kurulmasi,
standartlarnin - uygulanmasi  ve gelistiriimesi  konularinda  ¢alismalar
yapllmasi, mali konularda Ust yonetici tarafindan verilen diger gdrevlerin
yapllmasi gibi gérevleri yerine getirmektedir.

Kdltdr ve Sosyal lIsler Dairesi Baskanhgi, sosyal, kUltUrel ve sanatsal
etkinlikler dUzenlenmesi, genclere yodnelik her tOrl0 sosyal ve kuUlturel
hizmetlerin yOrGtUlmesi, gelistirimesi ve bu amacla sosyal tesisler kurulmasi
ve isletilmesi, spor tesisleri yapilmasi ve isletimesi gibi gdrevleri yerine
getirmektedir.

Saglk ve Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanligi, kisi ve ailelerin maddi,
manevi ve sosyal yoksunluklarnnin gideriimesine ve ihtiyaclarnin
karslanmasina, sosyal sorunlarnin  dnlenmesi ve c¢dzimlenmesine
yardimcr  olunmasint  ve hayat standartlannin  lyilestiriimesi  ve
yUkseltiimesini amaclayan sistemli ve programl hizmetlerin yGrUtUlimesi,
salgin, bulasici hayvan hastaliklar ile ilgili olarak yasalar geregi yapilmasi
gereken calsmalann gerceklestiriimesi, 6zurlUlerin toplum hayat ile
bUtUnlesmelerini saglayici ve kolaylastinct calismalarnn yoritilmesi, sportif,
sosyal ve kUltGrel aktivitelerin  yapimasi, tesvik ediimesi ve
yayginlastinlmasi, kurum calisani ve yakinlarina, yoksul ve dar gelirli
vatandaslara, sosyal guvencesi olanlara poliklinik hizmetlerinin veriimesi
gibi goérevleri yerine getirmektedir.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi, BUyUksehir Belediyesine bagl tUm
birimlerin mal ve hizmet alimlar, Sakarya BUyUksehir Belediyesi'nin tUm
isletme ve istiraklerinin stratejik bir perspektifle ve bir bUtin olarak
yonetiimeleri icin  gerekli ydnetim mekanizmalarinin  olusturulmasi,
Belediyeye bagl birimlerin 1sinma, aydinlatma, su ve haberlesme
sistemlerinin kullanilabilir durumda tutulmasi ve gerektiginde tamiratinin
yapllmasi ya da yaptinimasi, sirocUlU-sUricUsUz kiralk araclarn sevk ve
idaresi, tUm belediyenin ve bagl birimlerin guvenlik hizmetlerinin, temizlik
hizmetlerinin  yOrUtGlmesi, inhtiyaclarn tespit edilip teknik sarthamenin
hazirlanmasi, yaklasik maliyetin tespit edilmesi ve ihale onayr alinmasini
muUteakip, idari sarthame hazirlanmadan 6nce ilgili birimlerden gelen
dosyalarin  gerekli incelemelerinin - yapilmasi gibi gbrevleri yerine
getirmektedir.
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Sekil 3. Organizasyon $emasi

BUYUKSEHIR BELEDIYE MECLISI | | BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI | | BUYUKSEHIR BELEDIYE ENCUMENI |
[ Ozel Kalem Mdirltgi H i Denetgiler ]
[ Hukuk Masavirligi H Teftis Kurulu Baskanligi ]

GENEL SEKRETER

[ Basin Sube Midirltgi I_F{ Halkla lliskiler Sube Madrligt ]
| Sivil Savunma Uzmanhig I—
[ [ 1
GENEL SEKRETER YARDIMCISI ] GENEL SEKRETER YARDIMCISI ] [

GENEL SEKRETER YARDIMCISI I

—| SAGLIK VE SOSYAL HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI I

GEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESI BASK.

—H

DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI

_|

BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI

Saglik isleri Sube Mudirlugu

Sosyal isler Sube Mudirligu

Engelli Hizmetleri Sube Mudiirlugi

Mezarliklar Sube Midiirligi

_|

Park ve Bahgeler Sube Mudurlugi

_|

Temizlik isleri Sube MudarlGgu I

_|

Cevre Koruma ve Gelistirme Sube MudurlGga I

idari isler Sube Mudurluga

I

Bilgi islem Sube Mudirlugu

ihale igleri Sube Mudurlugu

—| IMAR VE SEHIRCILIK DAIRES| BASKANLIGI

Satinalma Sube Miidiirligi

i I A

Isletme ve Koordinasyon Sube Miidiirligii

LT T T T

Veteriner Isleri Sube Midirligi

FEN ISLERI DAIRESI BASKANLIGI

ITFAIYE DAIRESI BASKANLIGI

ZABITA DAIRESI BASKANLIGI

Zabita Sube Miidiirligii

Zabita Sube Midiirligii

LT T

GSM Ruhsat Denetim Sube MudurlGga

Yapi isleri Sube Mudirligi

Yol Bakim Onarim Sube Mudiirligi

Makine ikmal Sube Mudirligu

Kesif ve Metraj Sube Mudiirligi

LT T T T

AYKOME

MALI HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI

_|

Gelirler Sube Mudiirligi

_|

Giderler Sube MudurlGga

—| Biitge Kesinhesap ve Raporlama Sube Midiirligii

_|

Tasinir Kayit ve Kontrol Sube MuduarlGga

—| Stratejik Planlama ve ist. Mali Anlz. Sube Miidirligi |

_|

©n Mali Kontrol Birimi |

_|

Harita, Emlak ve istimlak Sube Midurltga

_|

Yapi Kontrol ve Ruhsat Sube Mudurligi

_|

Sehir Planlama Sube Mudurligu

Onleme ve Egitim Sube Mudurlugi

—| INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM DAIRESI BASKANLIGI I

LT

Midahale Sube MudurlGgu

_|

insan Kaynaklari ve Egitim Sube Midiirligu

_|

Maas Tahakkuk Sube Mudarluga

_|

Meclis Enciimen Muamelat Sube Mudurlaga

_|

Yaz isleri ve Arsiv Sube Mudurligi

—| KULTUR VE SOSYAL ISLER DAIRESI BASKANLIGI

Kuiltdr ve Sanat Sube MudurlGga

Sehir Tiyatro Sube Midurlugi

Genglik ve Spor Sube Mudiirligi

i I A

Yaygin Egitim Sube Mudurlugi

ULASIM DAIRESI BASKANLIGI

Trafik Sube Miduirligii

Toplu Tagima Sube MudurlGga

AR-GE

i I R I

UKOME
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Bilgi Islem Dairesi Baskanligi, Belediyenin ilgili birimleriyle isbirlidi yaparak
bilgi islem sisteminin kurulmasi, isletilmesi, bakim ve onarmlarnin yapilmasi
veya yaptinimasi, bunlara ait hizmetlerin ilgili birimlerle birlikte yGrotUimesi
gibi gérevleri yerine getirmektedir.

Fen isleri Dairesi Baskanligi, Sakarya BUyUksehir Belediyesinin yapr ve
insaat programinin hazirlanmasi, ihale sonrasi sdézlesme kosullarnna gére
imalat denetimlerinin yapiimasi, BUyUksehir Belediyesine bagl bulunan
iicelerde ve kodylerde yol acma calismalarinin yapilmasi, gerekiyorsa bu
yollarin asfaltlanmasi ve tretuarlannin  yapiimasi veya yaptinimasi,
Belediye'ye aqit tasit ve is makinelerinin tamir, bakim ve onarimlarinin
gerceklestiriimesi gibi goérevleri yerine getirmektedir.

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanligi, Belediye sinirlarinda her dlcekte Nazim
imar Planlarnnin yapilmasi ve yaptinimasi, Kentsel DénUsUm Projelerinin
hazrlanmasi  ve uygulaomaya gecirimesi, llce ve Ik Kademe
Belediyelerinin imar uygulamalarinda, ilgili Kanun ve Yoénetmeliklere
uygun olarak birlik ve beraberligi saglayici karar ve tedbirlerin alinmasi
gibi gérevleri yerine getirmektedir.

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligi, BUyUksehir Belediyesine bagli
iice belediyelerinin  kati atklannin  depolama-bertaraf islemlerinin
gerceklestirimesi, BUyUksehir sorumlulugu altinda bulunan park ve yesil
alanlarin bakim, onarm ve temizliginin yapilmasi, ¢cevrenin korunmasi ve
iyilestiriimesi hususunda hazirlanan ve/veya hazrlatilan plan, proje ve
etUtlerin  sartnamelerinin  ve ihale dosyalarnin  hazirlanmasi, c¢evre
kirliliginin - engellenmesi amaciyla denetimlerin  yapilmasi, gelecek
kusaklarin cevre konusunda daha bilincli ve duyarll yetismesi icin Milli
Egitim MUOdUrlGgu ve okullarla isbirligi halinde egitim calismalarinin
dUzenlenmesi ve gorsel egitim metaryallerinin hazilanarak dagitimasinin
saglanmasi gibi gorevleri yerine getirmektedir.

Zabita Dairesi Baskanlhgi, gida dahil 1.sinif Gayri Sihhi MUesseseler ile 2.sinif
Akaryakit ve LPG istasyonlannin ruhsat islemlerinin yapilmasi, uygun
sartlan  tasiyanlara  ruhsat  verimesi, denetlenmesi ve  yaptinm
uygulanmasi, Belediye sinirlan icinde beldenin dizenini, belde halkinin
huzurunu ve saglgini saglayip korumak amaciyla kanun, t0zOk ve
yonetmeliklerde, belediye zabitasinca vyerine getirilecedi belirtilen
gorevlerin  yapillmasi ve vyetkilerin kullaniimasi gibi gérevleri yerine
getirmektedir.
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Sekil 4. Sakarya Buyuksehir Belediyesi Hizmet Birimleri ve Gorevleri

BASKANLIKLAR

MUDURLUKLER

Baskanlik Yonetim

Genel Sekreterlik

Ozel Kalem MUdUrtgu

ic Denefci

Teftis Kurulu Baskanligi

Hukuk MUsavirligi

Halkla lliskiler Sube MUdUHGGU

Basin Sube MUdUrligo

Sivil Savunma Uzmanligi

insan Kaynaklarn ve Egitim Dairesi
Baskanldi

insan Kaynaklan ve Egitim Sube MUdUrugo

Yazi isleri ve Arsiv Sube MUdUrUgO

Meclis EncUmen ve Muamelat Sube MUdirligu

Maas Tahakkuk Sube MUdUrigu

Mali Hizmetler Dairesi Baskanlgi

On Mali Kontrol Birimi

Gelirler Sube MUdUMGgU

Giderler Sube MUdUrGgu

Stratejik Plan ve istatistik Mali Analiz Sube MUdUrGgU

Tasinir Kayit ve Kontrol Sube Midurogu

BUtce Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUdurligu

KUltor ve Sosyal isler Dairesi Baskanhd

Sehir Tiyatro Sube MUdurlGgu

KUltOr ve Sanat Sube MUdUrigu

Yaygin Egitim Sube MUdUrogo

Genclik ve Spor Sube MUdUrligu

Saglik ve Sosyal Hizmetler Dairesi
Baskanhdi

Engelli Hizmetleri Sube MUdUrligu

Saglik isleri Sube MGAUNOGU

Mezarliklar Sube MUdUrligu

Sosyal isler Sube MUdUrigo

Veteriner isleri Sube MOdUrNOgU

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhdi

idari isler Sube MUdUHOGU

Satin alma Sube MUdurigu

isletme ve Koordinasyon Sube MUdUrigo

ihale Isleri Sube MUAUNUGU

Bilgi islem Dairesi Baskanld

Bilgi Islem Sube MUdUUGU

Fen isleri Dairesi Bagkanhd

Yol Bakim Onarnm Sube MUdUrligu

Yapi isleri Sube MOdUNogo

Makine Ikmal Sube MGdUHGGU

Kesif ve Metraj Sube MUdUrUgU

AYKOME

imar ve Sehircilik Dairesi Baskanlidi

Harita, Emlak ve istimlak Sube MUdUnigu

Sehir Planlama Sube MUdurigu

Yapi Konfrol ve Ruhsat Sube MUdurligu
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BASKANLIKLAR MUDURLUKLER
Cevre Koruma ve Gelistirme Sube MUidurlugu

Cevre Koruma ve Konftrol Dairesi

Baskanligi Park ve Bahcgeler Sube MUdurltgo

Temizlik Isleri Sube MUAUMNUGU

Zabita Sube MUdUrigu

GSM Ruhsat Denetim Sube MUdUrGgu
Toplu Tasima Sube MUdUrigu

Trafik Sube MUdUGgUu

UKOME

ARGE

MUdahale Sube MUdUrigu

Onleme ve Egitim Sube MUdUGgU

Zabita Dairesi Baskanligi

Ulasim Dairesi Baskanligi

itfaiye Dairesi Baskanld

Ulasim Dairesi Baskanhigi, 6zel halk otobuUsU ve belediye otobUsu gibi sehir
ici ulasim araclarinin  duzenli ve guUvenli tasimacilk yapmalarinin
saglanmasi ve denetlenmesi, trafik akimi programlarn ile toplu tasima
araclannin kalkis, vans ve ara duraklar icin zaman tarifeli programlarin
yapllmasi ve uygulamaya konulmasi gibi gérevleri yerine getirmektedir.

itfaiye Daire Baskanlgi, yanginlara midahale edimesi, séndirbimesi ve
kurtarma yapiimasi, her torli kaza, ¢cdkme, patlama, mahsur kalma ve
benzeri durumlarda teknik kurtarma gerektiren olaylara muUdahale
edilmesi ve ilk yardim hizmetlerinin yUrUtUlmesi, arazide, su UstU ve su
altinda her tOrl0 arama ve kurtarma calsmalarinin yapimasi, afet
yonetiminin  etkin bir sekilde gerceklestiriimesi amaciyla BUyUksehir
Belediyesi ile bagh kurum ve kuruluslarn arasinda koordinasyonun
saglanmasi gibi gdrevleri yerine getirmektedir.

1.2.4. insan Kaynaklar

Sakarya BUyuUksehir Belediyesi'nde Haziran 2009 tarihi itibariyle, 324’0
memur, 405'i kadrolu isci, 54'G gecici isci ve 62'si sdzlesmeli personel
statUsunde olmak Uzere toplam 845 personel godrev yapmaktadir.
Personelin oransal dagiimi Sekil 5'de gortlmektedir.

sekil 5. Personelin istihdam Tirlerine Gére Dagihmi

Sozlesmel
Gegici Isci i Personel
%6,4 %7,3
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2005-2009 vyillan arasinda personel sayisindaki degisime bakildiginda,
memur sayisinda artis, is¢i sayisinda ise azalma egdilimi  oldugu
goérilmektedir. Ozellikle 2008 yilinda memur sayisindaki hizli artisin nedeni,
bu yil icinde itfaiye eri ve zabita memuru alimi yapilmis olmasidir. iscilerin
sayisindaki azalmanin nedeni ise donem icersindeki emeklilik, istifa gibi
nedenlerle kurumdan ayrimalardir. BOyUksehir Belediyesi Kanunu'nun
sozlesmeli personel konusunda tanidigi esneklige paralel olarak 2006
yiindan itibaren sézlesmeli personel sayisinda artis yasanmaktadir.

Tablo 23. Personel Sayisinda Yillara Gore Degisim

istihdam Bigimi | 2005 = 2006 @ 2007 | 2008 @ 2009
Memur 271 272 281 328 324

isCi 568 550 533 477 459
Sdzlesmeli - 20 41 54 62

Toplam 839 842 855 859 845
Kaynak: Insan Kaynaklar ve EGitim Dairesi Baskanlhgi(Haziran 2009
itibariyle)

Personelin egitim durumuna bakildiginda onemli bir kisminin (%43,7)
iIkdgretim mezunu oldudu gérilmektedir. Lise mezunlarnnin orani %26,7 ve
yUksek 6grenim mezunlarinin orani ise %29,6'drr.

Sekil 6. Personelin Egitim Durumu

Universite Yiiksek Lisans
%17,4 %1,9

ilkogretim
%43,7

Personelin cinsiyete gére dagilimi incelendiginde, bUyUk bir cogunlugun
(%85,1) erkek oldugu gorUlmektedir. Kadin calisanlarin orani oldukca
dUsUktUr (%14,9).
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Sekil 7. Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin
%14,9

Sakarya BUyuUksehir Belediyesi personelinin %15,6'si genc yas grubundadir
(18-30). Personelin dértte UOcU (%75) orta yas grubunda (31-50) yer
almaktadir.  Orta yasin UstUndeki (51 ve Uzeri) personelin orani ise
%9,3't0r.

Sekil 8. Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

51 ve Ustl 18-30VYas
%9,3 %15,6

Personelin calistidl birime goére dagilimina bakildiginda (Tablo 24), en
fazla personelin (%21,8) itfaiye Daire Baskanidi’'nda goérev yaphd
goérilmektedir. Bunu, Fen isleri (%12,3), Zabita (%11,4) ve Sagdlik ve Sosyal
Hizmetler (%10,8) Daire Baskanliklar takip etmektedir. En az personel ise
KOItOr ve Sosyal isler (%3,4), Mali Hizmetler (%3,9) ve Cevre Koruma ve
Kontrol (%4,1) Daire Baskanliklarinda bulunmaktadir.
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Tablo 24. Daire Baskanhgi Bazinda Personel Durumu

Birim Sayi Yizde
Baskanlk Yonetimi 44 52
insan Kaynaklar ve Editim Daire Baskanldi 36 4,3
Mali Hizmetler Daire Baskanligi 33 3.9
KUltor ve Sosyal isler Daire Baskanhd 29 3.4
Saglik ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanligi 91 10,8
Destek Hizmetleri Daire Baskanligi 67 7.9
Fen Isleri Daire Baskanlidi 104 12,3
imar ve Sehircilik Daire Baskanhd 47 5,6
Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskanlidi 35 4,1
Zabita Daire Bagskanlgi 96 11,4
Ulasim Daire Baskanhgi 79 92,3
itfaiye Daire Baskanld 184 21,8
Toplam 845 100,0

Kaynak: insan Kaynaklari ve EGitim Dairesi Baskanlgi

Sakarya BuUyUksehir Belediyesi'nde 2009-2014 yili sonu itibariyle toplam
233 personel emeklilik hakkini elde edecektir. Bu durumda personel
sayisindaki azalmanin insan kaynaklar planlamasinda dikkate alinmasi
gerexir.

1.2.5. Mali Yapisi

Sakarya BUyuUksehir Belediyesi'nin - mali yapisini  ortaya koyabilmek
amaciyla, kurumun gelirleri ve giderleri ile borc ve alacak durumu
incelenmigtir. Kurumun mali yill bUtcesinin 2007 yiinda 118.000 TL, 2008
yiinda 147.500 TL ve 2009 yilinda ise 155.000 TL oldugu g&érUimUstur. 2008
yiinda kurumun buUtce tutturma orani, gelirlerde %80, giderlerde ise %95
olarak gerceklesmistir. Ana butce kalemleri bazinda 2007, 2008 ve
2009'un ik 5 ayi icin gelir ve giderler acisindan buUtcelenen ve
gerceklesen rakamlar asagidaki tablolarda verilmistir.

2007 ve 2008 vyillannin kesin hesaplarn incelendiginde, gelir ve gider
kalemleri bazinda su analizlerin yapilmasi mumkondur:

2007 - 2008 yillarn arasinda, genel gelirler icerisinde vergi gelirlerinin payi
%2,9'dan %2,3'e, allnan bagis ve yardimlarin payr %11,2'den 5,3’e,
sermaye gelirlerinin payi ise %6,2'den %3,5'e dusmuUstUr. Buna karsilik,
genel gelirler icerisinde tesebbuUs ve mulk gelirlerinin payr %6,9'dan
%7,1'e, diger gelirlerin payl %68,8'den %74,6'ya, alacaklardan tahsilatlar
ise %4'den %7,3'e yukselmigtir.
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) 2007 2008 2009 (5 aylik)
GELIRLER
Bitce Kesin H. % Bitce Kesin H. % Bitce Kesin H. %

Vergi Gelirleri 3.400 2.834 83 5.000 2718 54 | 5050 1.436 28
Sosyol quenhk 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gelirleri
Tesebbls ve 11700 | 6584 | 56 | 8325 8325 | 100 | 8000 3858 | 48
MUlk Gelir.
Alinan Bagis ve 0 10745 | 0 | 17500 | 6276 | 36 0 0 0
Yard.
Diger Gelirler 83950 | 66095 | 79 | 99750 | 87.985 | 88 | 101.003 | 25.146 | 25
Sermaye 12.000 5.967 50 9.975 4.103 41 | 35497 488 1
Gelirleri
Alacaklardan 7000 | 3870 | 55 | 7.000 8.646 | 124 | 5.500 0 0
Tahsilatlar
Red ve iadeler -50 -12 24 -50 -48 96 -50 0 0
Gelirler Toplami | 118.000 = 96.083 = 81 | 147.500 @ 118.005 = 80 | 155.000 @ 30.928 | 20
Personel 22523 | 20518 | 91 | 23387 | 22011 | 94 | 24015 | 10191 | 42
Giderleri
sosyal GUvenlik | 5 oyg 3719 | 95 | 3953 3857 | 98 | 4730 1688 | 36
Giderleri
Malve Hizmet | oo 754 | 31704 | 107 | 35913 | 45304 | 126 | 42027 | 18920 | 45
Allmi Gid.
Faiz Giderleri 15000 | 5827 | 39 15.000 6883 | 46 | 13.000 8.944 | 69
CariTransferler | 4.586 3.761 82 6.367 4584 | 72 7.438 2985 | 40
Sermaye 23278 | 29519 | 127 | 42.150 46564 | 110 | 38780 | 22022 | 57
Giderleri
sermaye 4.380 3.862 88 4.380 8.807 | 201 5.410 100 2
Transferleri
Borc Verme 3.350 7400 | 221 3.350 1523 | 45 4.600
Yedek Odenek | 11.221 0 13.000 0 15.000
eI 118.000 | 106.330 | 90 = 147.500 139.533 = 95 = 155.000 @ 64.850 @ 42
Toplami

Kaynak: Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

Personel sayisinda énemli bir artis olmamasi nedeniyle, personel ve sosyal
guvenlik giderlerinin genel giderler icindeki payr 2007 yilinda %22,8'den,
2008 yilinda %18,5'e dUsmustir. Mal ve hizmet alm giderleri ile sermaye
giderlerinin genel giderler icerisindeki payinda ise artis séz konusudur.
2007 ve 2008 yillarinda, mal ve hizmet alim giderlerinin genel giderler
icindeki payl %29,8'den %32,5'e, sermaye giderlerinin payi ise %27,8'den
%33,4'e yUkselmistir.

20062009 doénemi itibariyle kurumun borclarn  yUkselme trendi
izlemektedir. 2006 vyili ile 2009 yiinin 5 aylik dénemi karsilastinidiginda, en
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fazla artan bor¢c tOr0 kredi borclandirr (%2.136). Bunu firma ve
muUteahhitlere olan diger borclar (%216) ile diger kamu kurumlarnna olan
borclar (%155) izlemektedir. Oransal olarak en az artan bor¢ kalemi ise
hazine borclandir (%17).

Tablo 26. 2006—2009 Donemi Bor¢ Durumu

Borglar (TL) 2006 2007 2008 2009 2006-2009
(5 aylik) Arhs (%)
Hazine 256.155.332 | 282.314.752 | 299.128.588 | 300.404.485 17
Diger Kamu Kurumlarina Borglar 11.704.096 20.041.618 25.188.000 29.852.709 155
Kredi Borglan (iller Ban. ve diger) 2.364.324 27.417.966 | 28.486.585 | 52.877.363 2.136
Diger Borglar (Firma, mUteahhit vb.) | 8.238.000 $.000.000 23.000.000 | 26.025.108 216
Toplam 278.461.752 | 338.774.336 | 375.803.173 | 409.159.665 47

Kaynak: Mali Hizmetler Dairesi Baskanligi

1.2.6. Teknolojik Altyapi

Sakarya BUyUksehir Belediyesi'nde toplam 344 kisisel bilgisayar (PC), 42
dizGstU bilgisayar, 18 sunucu, 65 thin client (ince islemci), 168 yazici (110'u
lazerjet, 13’0 nokta vuruslu, 39'u kartuslu ve 6'si barkod), 3 plotter yazici, 9
projeksiyon cihazi ve 13 kesintisiz guc kaynagi (1 adet 30 kva, 2 adet 10
kva ve digerleri 1 kva) bulunmaktadir. Ayrica, 30 switch, 1 gUvenlik
duvar (firewall), 15 ADSL modem, 8 GSHDSL ve 1 router, 6 erisim noktasi
cihazi (access point) ve 15 PDKS kart okuyucu internet erisimi ve veri
transferini saglamaktadir.

Kurumun merkez binasindaki internet ve data baglantisi Turk Telekom
Uzerinden fiberoptik altyapr kullanilarak saglanmaktadir. Baglanti hizi
toplam 15 Mbit olup, bunun 10 Mbit'i internet icin, kalan 5 Mbit'i ise cevre
birimlerle olan data haberlesmesini saglamak amaciyla kullaniimaktadir.
Merkez disinda kalan tUm birimlerin internet baglantisi  ADSL ile
gerceklestirimektedir.

1.2.7. Fiziki Kapasite ve Donanim

Tablo 27'de Sakarya BUyUksehir Belediyesi'nin 2009 yilindaki tasinmazlar
yer almaktadrr. Listede park, bahce, orman, arsa, yol gibi baz
tasinmazlara yer verilmemistir.
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Tablo 27. Sakarya Buyuksehir Belediyesi 2009 Tasinmazlar Listesi

Tasinmaz Tori m?2
isyeri 5.622.729,00
Santiye - Atdlye 10.611.289,00
Spor Alani 11.059.160,00
Resmi Kurum Alani 3.927,78
Sosyal Tesis Alani 644,05
Dini Tesis Alani 1.624,02
Okul Alani 12.060,77
Ticaret Alani 5.409,02
Yeni Terminal Alani Hanli 83.076,00
GUney Terminali 4.394,03
GUney Terminali 8.374,42
Saglik Tesisi 9.350,11
Toplam 27.422.038,20

1.2.7.1. Hizmet Binalan

Sakarya BUyUksehir Belediyesi, 31 hizmet binasinda hizmetlerini
sUrdUrmektedir. Hizmet binalannin sayisi fazla olmakla birlikte, oldukca
daginik bir yapr arz etmektedir. Onemli bir kismi ise fiziksel kapasite olarak
yeterli degildir.

1.2.7.2. Ara¢ ve Makine Parki

Kurumun arac parkinda bulunan 192 aracin cinslerine gdre dagiimi
sdyledir: 72 otobUs, 6 minibUs, 14 binek oto, 3 ambulans, 2 motosiklet, 29
kamyon, 18 kamyonet, 6 fraktdr, 33 arozoz, 5 kurtancr kamyon ve 4
merdivenli arac. Goéruldugu gibi araclann buyUk cogunlugunu toplu
tasima hizmetinde kullanilan otobuUsler ile itfaiye araclar olusturmaktadir.

Makine parkinda ise, 6 silindir, 3 greyder, 2 lastikli yUkleyici, 1 paletli
yUkleyici, 1 ving,1 forklift, 1 asfalt kazici, 3 ekskavatdér, 2 dorse, 1
kompresdr, 1 dozer, 2 finiser olmak Uzere toplam 24 is makinesi yer
almaktadir.

Arac ve is makinelerinin yas durumuna bakildiginda, yaklasik yarisinin
(%48,1) 0-10 yas grubunda oldugu gortlmektedir. 11-20 yas grubundaki
arac ve is makinelerinin orani %31,5'dir. 21 yas ve Uzerindekilerin toplam
icindeki orantiise %20,4'dCr.
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Arac ve makine parkinda bulunan toplam 216 aractan 11'i anzal, iken
19'u encumen karar ile farkl kurumlara gdrevlendiriimistir. Bu durumda
faal olarak kullanilan arag sayisi 186'drr.

1.2.7.3. iletisim Teknolojisi

Kurumda iletisimi saglamak Uzere 478 telefon, 87 telsiz telefon, 5 cep
telefonu, 22 santral, 65 el telsizi ve 43 faks, belediye eftkinliklerini takip
etmek amaciyla 10 kamera ve 32 fotograf makinesi kullanimaktadir.
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1.3. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi, stratejik planlama c¢alismalarinin  katiimecr  yontemle
yapllmasinin temel unsurudur. Bu sUrec, paydaslarnn goris, dUsince, teklif
ve Onerilerinin, bilimsel ilke ve ydntemlere uygun olarak dogrudan ve
dolayl olarak tespit edilmesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasina yonelik
bir uygulamall saha calismasini kapsamaktadir.

Paydas analizi cercevesinde, Sakarya  BUyuUksehir  Belediyesi
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayll etkilenen veya Belediye'yi
etkileyen, Belediye'ye girdi saglayan; Belediye'nin hizmet sundugu,
isbirligi  yaphgr  kisi, grup  veya kurumlar  “paydas”  olarak
nitelendiriimektedir. Paydaslar, “ic paydas” ve “dis paydas” olmak Uzere
iki gruba ayrilmistir. Paydaslara iliskin liste Tablo 28'de gosterimektedir.

Tablo 28. Paydas Listesi

Paydas Tirl Paydas Grubu

BUyUksehir Belediye Meclisi Uyeleri
Calisanlar

ic Paydas iice Belediyeleri

Calisanlarn Uye Oldugu Sendikalar
Kent Konseyi

Sakarya Halki

Sakarya Valiligi

Sakarya il Ozel idaresi

Sakarya Universitesi

i MOdUOrUkleri

Bolge MUdUrlUkleri

Meslek Kuruluslar/Odalari

Siyasi Parti il Teskilatlar

Kamu Hizmeti Sunan Sirketler

Sivil Toplum Kuruluslar
Muhtarlar Dernegi
Sosyal Amacl Dernekler
Mesleki Dernekler
Hemseri Dernekleri

Basin Yayin Kuruluslar

Sendika Temisilcilikleri

Dis Paydas

1.3.1. i¢ Paydas Analizi

2010-2014 Stratejik Plan Calismasi kapsaminda, Sakarya BuUyuUksehir
Belediyesi calisanlannin  orgUtsel  yapi, &rgut  kOltoro, performans
degerlendirmesi, idari ve fizki altyapr ve is tatmini konulanndaki
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degerlendirmelerini ve beklentilerini belilemek amaciyla 49 soruluk bir
anket calismasi gerceklestiriimistir. Anket sorularindan 46'si begsli likert
Olcegiyle dUzenlenmistir. 3'0C ise aclk uclu sorudur. Anket, hizmet alimi
yoluyla calistinlanlar dahil butin personele uygulanmistir. Ankete katilim
orani %54 olarak gerceklesmistir.

Tablo 29. ic Paydas Anketine Katiim Oranlan

UNVAN Adet Yuzde (%)
ig.l.l)en.e_fgi/Te_f‘rS Kurulu Baskani / Hukuk 7 :
MuUsaviri / Daire Baskani

Sube MUdUrg 13 2
Sef 14 2
Memur 153 20
IsCi 321 42
Sozlesmeli Personel 61 8
FI—)Iiérr?Oer’:;lhm yoluyla istihdam edilen 149 19
Bos 49 6
TOPLAM 760 100

Anketten elde edilen bulgularn su sekilde 6zetlemek mMUmkindur:

1. Calsanlarin  %60,13'G  Sakarya BUyUksehir  Belediyesi'nin  pratik
codzUmler Ureten, %42,63'0 burokratik olmayan, %58,16'si gUven verici
ve %61,58'i seffaf bir kurum oldugunu dusinmektedir. Seffafigin bir
unsuru olan bilgi ve belgelerin paylasimi acisindan bakildiginda,
Sakarya BUyuUksehir Belediyesi'nde istenilen bilgi ve belgelerin, diger
birim/¢alisanlar tarafindan hizli (%58,82) ve dogru (%62, 24) bir sekilde
saglandigina inananlarn orani yUksektir.

2. Calsanlarin  %49,74'0  birimler arasindaki gdrev ve sorumluluk
dagiiminin dogru sekilde yapildigl, %60,66'sI birimlerin  gdrevleriyle
orantill  yetkilendirildigi ve %66,05'i gdrev tanmlarnnin  yapildidi
inancindadir. Ayrica calisanlara goérevleriyle ilgili yetki ve inisiyatif
tanindigini dusunenlerin orani %56,71'dir.

3. Calisanlarin %42,11'i birimler arasinda personel dagiliminin dengeli
olduguna, %59,08'i islerin zamaninda yapildigina, %54,08'i islerin planili
yurodugune inanmaktadir. Bunun yaninda, birimler arasinda isbirligi ve
koordinasyonun tam oldugunu dUsUnenlerin orani %47,76'drr.

4. Kurum ici iletisim degerlendirildiginde, genel olarak iletisim ve
raporlamanin iyi duzeyde oldugu belirtimektedir. Calisanlann %
%53,95'si kurum ici iletisim dUzeyinin yUksek oldugunu, %55,79'u ise
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yoneticilerle calisanlar arasinda isbirligi  ve uyum oldugunu
dUsUnmektedir.  Kurum ici raporlama acgisindan bakildiginda ise,
yapilan is ve islemlerin gunlUk (%70,26) ve ddénemsel (80,79) olarak
raporlandidi ifade edilmektedir.

5. BUyUksehir Belediyesinde calisanlarin yénetime katilmasi konusunda
gelismekte olan bir kurum kUItOro oldugu anlasiimaktadir. Ayrica takim
calsmasina da &nem verildigi ifade edimektedir. Calisan
memnuniyetinin - dnemsendigini  dUsunenlerin  orani %43,29, takim
calismasina énem verildigini dusunenlerin orani %58,95, karar alma
sUrecinin ilgili  calsanlan  kapsadigi  ve katlimcr  bir  sekilde
gerceklestigini dUsUnenlerin  orani %48,16, calisanlarin duygu ve
dUsUncelerine  6nem verildigini  dusunenlerin  orani  %36,97 ve
calsanlarin yenilikci ve yaratici fikirlerinin dnemsendigini dUstnenlerin
oraniise %43,82'dir.

6. Belediyenin kurumsallastigini dusinenlerin orani %58,55'dir. Calisanlarin
%48,42'si  hizmet ici egditim programlarinin  kurumsal ve bireysel
intiyaclarn karsilayacak nitelikte oldugu gorUsundedir.

7. Calsanlar genel olarak, yodneticilerin konumlarnin gerektirdigi bilgi
(%48,55) ve tecrUbeye (%47,63) sahip olduguna inanmaktadirlar.
Calisanlarin yéneticilere ve ydneticilerin calisanlara guoveni %52,37' dir.

8. Calisanlar arasinda, atama ve terfilerde liyakatin dikkate alindigini
dusUnenlerin orani %40,66'dir. Calisanlarin %67,37'si kendilerine verilen
gorevleri etkili ve verimli bir bicimde yerine getirdigi, %55'i calisanlarin
gorevlerini yUrotmek icin gerekli teknik bilgi ve uzmanlga sahip oldugu
goOrUsundedir. Calisanlarin yeterliliklerini ve performansini dikkate alan
adil bir Ucret sisteminin oldugunu dUsUnenlerin orani dUsUktur (%32,5).

9. Fiziksel mekdn (%52,76) ve teknolojik altyapinin (%56,45) calisanlar
tarafindan genel olarak yeterli gorGldugu anlasimaktadir.

10.Calisanlarn %49,08'i stratejik plan calismalarinin kurum performansini
artirdigini,  %48,42'si  stratejik plan cercevesinde hazirlanan  birim
hedeflerinin  gercekci oldugunu ve %46,58'i, bu hedeflerin
gerceklestirime oranlarinin etkin sekilde takip edildigini dUsunmektedir.
Calisanlar arasinda duzenlenen memnuniyet anketlerinin kuruma
fayda sagladigini dUsunenlerin orani azdir (%38.,16).

11.Sakarya BUyuUksehir Belediyesi'nde calismaktan ve su an yaptiklarn
isten memnun olanlarin orani oldukca yuksektir (%87,37). Calismakta
oldugu daire baskanhdr (%84,47) ve sube mUdirligunden (%83,95)
memnun olanlarnn orani da yuksektir.
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Sonuc olarak, calisanlar; gérev tanimlarinin oldugunu, belediyenin seffaf,
bilgi ve belge paylasmina acik oldugunu, gunlik ve ddnemsel
raporlamanin ve takim calismasinin bulundugunu ifade etmislerdir. Ayrica
calisanlarin bUyuUk dlcUde belediyeden, calistiklan birimden ve yaptiklarn
isten memnun olduklan gdrUimektedir. Buna karsin, gdrev ve personel
dagiiminda, calisanlarn yénetime katiiminda, atama ve terfilerde
liyakatte, yeterliik ve performansi dikkate alan adil bir Gcret sisteminin
gelistiriimesi konularnnda baz sorunlarnn bulundugu belirtilmistir.

1.3.2. Dis Paydas Analizi

Sakarya BUyUksehir Belediyesi'nin  stratejik  planlama  ¢calismalarinin
katiimci bir anlayisla yUrOtUlmesi cercevesinde kurum calisanlarinin
disinda kalan dis paydaslarla bilgi alis verisinin saglanmasi amaciyla iki
asamall bir calisma yorUtolimuostor.

Birinci asama, Sakarya halki disindaki, dis paydas niteligi tasiyan kurum ve
kuruluslann tespiti ve bunlarla yapilan ankettir. Bu cercevede 122 adet ve
yukaridaki tabloda belirtilen ozelliklerde dis paydas belilenmistir. S6z
konusu paydaslarmizin - Sakarya BUyUksehir  Belediyesi hakkindaki
gorUslerinin tespiti amaciyla mulakat ve anket uygulamalar yapilmistir.
iideki siyasi parti teskilatlar, meslek odalarn ve bazi basin yayin kuruluslar
ile hem muUlakat hem de anket gerceklestirimistir. Diger paydaslarmiza
ise anket formu gdnderilerek cevaplamalar beklenmistir.

Bunlara ilave olarak, Sakarya Universitesi'nin bilgi birikiminden daha cok
yararlanmak amaciyla tUm akademik birim ydneticilerine de e-posta
araciigiyla anket formlarn génderilmistir.

BUtUn dis paydaslarmizdan 69 anket cevaplanarak geriye dénmuUs ve
degerlendirmeye alinmistir. Ayrica, dis paydaslanmiz Belediye Meclis
Salonunda yapilan yarnm gUnlUk bir calistaya davet edilmis ve s6z konusu
calstay 05 Agustos 2009 tarihinde gerceklestirilmistir. Calistaya katiim
yUksek olmustur. Katiimcilar, stratejik amac ve hedeflerle ilgili gorUslerini
belirtmislerdir.

Dis paydas anketi toplam 9 sorudan olusmaktadir. Bu sorularin 4’0
katiimcilarin soru ile ilgili goérUslerini serbestce belirtebilecegdi acik uclu ve
5'i coktan secmeli tiptedir. Ayrica, anket kapsaminda Sakarya BuyuUksehir
Belediyesi'nin vizyonu, misyonu ve stratejik onceliklerinin nasil olmasi
gerektigi konusunda dis paydaslann goéruslerine basvurulmustur.

Anketimize katilan paydaslarmizin bUyUk bir kismi (%62,9) Belediyemizin
yetki ve gorevleriyle ilgili yeterince bilgi sahibi oldugunu, %22,1
oranindakiler de kismen bilgi sahibi olduklarini beyan etmislerdir.
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Ankette, Sakarya BUyUksehir Belediyesi tarafindan yUrUtGlen somut hizmet
alanlarn hakkinda dis paydaslann gérusleri  dlcUimektedir. Belediye
tarafindan yUrGtUlen hizmetlere iliskin memnuniyet dUzeyi séyledir;

Tablo 30. Kurumsal Dis Paydaslarin Memnuniyet DUzeyi

T g

S/
imar hizmetleri 1,7 1 306 | 170 | 40,8 | 48
Yol ve alt yapi hizmetleri 1.7 340 | 13,6 | 37,4 | 10,2
Kent ici trafik dUzeni ve ulasim hizmetleri - 18,7 | 13,6 | 37,4 | 25,5
itfaiye hizmetleri 170 | 629 | 85 6,8 1,7
Zabita hizmetleri 5.1 35,7 | 18,7 | 340 | 5.1
Cevrenin korunmasi ve kontrolU 3,4 40,8 | 13,6 | 30,6 8,5
Yesil alanlar 10,2 | 49,3 8,5 27,2 3.4
Basin ve halkla iliskiler 5,1 493 | 153 | 187 | 8.5
Sosyal hizmetler ve yardimlar 11,9 | 42,5 | 22,1 20,4 1,7
Saglik hizmetleri 85 | 47,6 | 13,6 | 255 -
Mezarlik hizmetleri 22,1 | 42,5 | 13,6 | 153 1.7
KGltUrel hizmetler 5.1 408 | 153 | 30,6 | 5.1

Tablodan da gérildigu gibi imar hizmetlerinden (%40.8), yol ve altyapi
hizmetlerinden (%37.4), kent ici ulasim ve trafik hizmetlerinden (%37,4)
kismen memnuniyet bulunmaktadir., Tamamen ve buUyUk &lcUde
memnuniyet duyulan hizmetlerin basinda ise itfaiye (%79,9) gelmektedir.
itfaiye hizmetlerini %64,6 ile mezarlk hizmetleri, %59,5 ile yesil alan
hizmetleri, %56,1 ile saglik hizmetleri, %55,4 ile sosyal hizmetler ve yardimlar
takip etmektedir. Kararsiz paydaslarmizin en yUksek oldugu hizmet grubu,
sosyal hizmet ve yardimlar (%22,1)'drr. ikinci ve UcUncU siradaki kararsiz
grubu ise, %18.,7 ile zabita hizmetleri, %17,0 ile imar hizmetlerine iliskindir.

Tablodaki veriler, genel olarak basarinin varligini ortaya koymakla birlikte,
imar hizmetleri, yol ve alt yapi hizmetleri, kent ici trafik ve ulasim
hizmetleri, zabita hizmetleri, cevrenin korunmasi ve kontrolU ile kUltUrel
hizmetlere iliskin faaliyetlerin gelistirilerek daha olumlu dUzeye cikartilmasi
gerekliligini de gdstermektedir.
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Sakarya BUyuUksehir Belediyesi'nin gelecekte hangi alanlara daha éncelik
vermesi gerektigine iliskin soruya verilen cevaplardan &éne c¢ikan ilk 5
hizmet alani sunlardir;

imar Hizmetleri

Kent ici Trafik ve Ulasim Hizmetleri
Yol ve Alt Yapi Hizmetleri

Cevre ve Yesil Alanlar

Sosyal ve KUltUrel Hizmetler

Dis paydaslarin hizmet alanlannda Sakarya BuUyUksehir Belediyesi'ne
yonelik dnerilerine gelince, su bilgiler ortaya cikmaktadir;

imar Hizmetleri

Planlama faaliyetlerinde deprem riski géz énune alinmal,

imar planlar bir an énce tamamlanmall ve tadilatlar “sifir’ dizeyine
cekilmeli,

Kentin genelinde ve yapllarda estetik dzellikler aranmali,

Gelecegin kenfini olusturma amaciyla Ar-Ge calismalarina dnem
veriimeli,

imar calismalarina siyasi mUdahaleler olmamali ve adil bir yénetim
olmal,

Kent merkezindeki is gruplarn (mahrukatcilar, oto galerileri gibi) sehir
disina alinmal,

Hasarli binalarla ilgili islemler bir an dnce yapilmal,

Yol ve Alt Yapi Hizmetleri

Yagmur suyu drenaj sistemi bir an dnce tamamlanmaili,

Alt yapi yatinmlan uzun vadeli dusunUimeli ve uygun sistemler
kullaniimali

Yollarin planlanmasinda egim ve virajlarin azaltimasi,

Mevcut yollarin genisletiimesi veya alternatif yol olusturulmasi,

Bozulan yollarnn kisa sUrede onarilimasi

Ulasim ve Kent ici Trafik

Ulasim master planinin yapilmasi ve kent ici trafiginin dizenlenmesi,
Toplu tasima hizmetlerinde modern araclarin kullaniimasi ve rayl
sisteme gecilmesi,

Oto parklarin artinimasi,

Trafik 1siklannin uyumlu calismasi ve yesil dalga uygulamasi,

Bisiklet kullanimini 6zendirici calismalar yapiimasi,

Ulasimda elektronik sisteme gecilmesi,

Acil durumilar icin gecerli ulasim planinin olmasi,

Cadde Ustundeki otoparklarin kaldinimasi,
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itfaiye

Gonullu itfaiyecilik sisteminin gelistiriimesi,
Yeni bir itfaiye merkezinin tesis edilmesi,

Afetlere, yanginlara karsi toplumsal bilinclenmeyi saglayici egitimlere

dnem verilmesi,
Mahalle bazl afet ydnetim sisteminin kurulmasi

/abita

Esnafin ve araclarin kaldinm isgaline son verilmesi,

Seyyarla mUcadelede etkinlik saglanmasi,

Pazaryerleri ve acikta satilan gidalarin denetlenmesi,
Zabitanin siyasi midahale olmadan goérevini yapabilmesi,

Her tUrlU kirleticilerle mUcadele edilmesi,

Zabita hizmetlerinde cezalandinci degil yol gdsterici olunmasi,

Cevrenin Korunmasi ve KontrolU

Cevre bilincinin olusmasina iliskin egitimlerin surdurblmesi,
Cevre korumaya yodnelik gdnuUllu ekipler olusturulmasi,
Gorsel kirliligin gideriimesi,

Mahalle icindeki bos arazilerin gorsel kirlilige neden olmasinin

engellenmesi,
DUzensiz hafriyat dékUmUnUn engellenmesi,
Dogal guzelliklerin ve gollerin korunmasi,

Yesil Alanlar

Sakarya'ya ve kUltirUmuze 6zgu temal parklarin yapiimasi,
Bol miktarda agac dikilmesi,

Kisi basina dUsen yesil alan miktarinin artinlmasi,

Merkeze yakin orman ve korularin halka acilmasi,

Yesil alanlann ticaret merkezi yerine dinlenme alanlar olmasi,

Sosyal Hizmetler

Sosyal hizmetlerde STK'larla isbirligi yapiimasi,
Meslek edindirme kurslarinin sayisi ve kapasitesinin artirnimasi,
Kadin siginma evi kurulmasi,

Saglik Hizmetleri

Yash ve 6zurlUlere refakatci destegi saglanmasi,
Sivil halka ik yardim egitimi verilmesi,

Lehra Akko¢ Hastanesinin aktif hale getirilmesi,
Sokak hayvanlarina ¢6z0m Uretilmesi,

KUltUrel Hizmetler

KOItOr gezileri, kOltUrel etkinlikler dUzenlenmesi,
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« STK'larla isbirligi yaparak kUltUrel degerlerin ve geleneksel sanatlarn
ortaya cikarimasi ve yasatimasi,

e KUItUr faaliyetleri icin mekanlar olusturulmasi,

« Universite gencligine dénUk faaliyetler yapilmas,

» Ulusal veya uluslararasi kongrelere ev sahipligi yapacak girisimlerde
bulunulmasi.

Dis paydaslarnn Sakarya BUyUksehir Belediyesi'yle isbirligine acik oldugu
alanlarin  belirlenmesini  amaclayan soruya verilen cevaplardan
hareketle, “saglk, sosyal ve kuGltUrel faaliyetler”, *“tanm arazilerinin
korunmasi”, “cevre, atik ydnetimi, yesil alanlar, sokak hayvanlan”,
“ekonomik gelisme ile ilgili faaliyetler” isbirligi yapilabilecek alanlar olarak
belirlenmistir.

Yapilan anketle dis paydaslarn misyon ve vizyona iliskin dusunceleri de
allinmistir. Burada anketlerde en cok vurgu yapillan kavramlara yer
verilmistir.

Misyon Vizyon
* Yasam kalitesinin ¢ Depreme karsi gUvenli kent
yUkselfilmesi N

Kendini gelistiren ve
* insanin huzur ve paylasimci yonetim

muflulugunu esas AiMa | o Rekabet gicuny artiran yerel

¢ Ortak akila dayal kalkinma
hareket efme * Gelecek kusaklara

¢ Ekonomik ve kUlturel sUrdurUlebilir yasam kalitesine
kalkinma sahip dunya kenti birakma

Dis paydas analizinin ikinci asamasi ise Sakarya halkiyla yapilan anket
calismasindan olusmaktadir. 2009 yili Temmuz ayinda tesadufi érneklem
yoluyla belilenen 2208 kisiden olusan denek grubuna anket
uygulanmistir.  Anket icindeki 20 soru stratejik planlama calismasiyla
ilgilidir. Ankete katilanlarin %42,8'i kadin, %57,2'si erkektir.

Tablo 31. Ankete Katilanlarin Yas ve Egitim Durumu

Yas Grubu Oran (%) | Egitim Durumu | Oran (%)
1724 17.4 Egitimsiz 1,6
25-34 28,9 ilkokul 36,2
35-44 23.1 Ortaokul 14,2
45-54 19.2 Lise 29.3
55+ 11,4 Universite 18,7

Goruldugu gibi ankete katilanlann dnemli bir kismi 25-34 yas grubunda
iken %36,2'lik kismi da ilkokul mezunudur. YUksekdgrenim mezunlarinin
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orant ise %18.7'dir. Ankete katilanlann %29.2'si ev kadini, %27'si isci, %19'u
ise esnaftir. Digerleri cesitli meslek gruplanndan olusmaktadir.

Sakarya halkina sorulan sorularda, Sakarya BUyUksehir Belediyesi'nin
hizmetlerini basarill bulma/bulmamaya iliskin goérUslerini almak istenmistir.

Tablo 32. Sakarya Biyiksehir Belediyesi Hizmetlerine iliskin Goérisler

= _N| D | - ~

< 5§ 88 § 87 ¢

S| & 22 8 £8 6§
itfaiye hizmetleri 139 | 604 | 48 88 06| 115
Saglik hizmetleri 12,6 | 48,9 | 120 | 16,7 3.7 6.1
Mezarlik hizmetleri 11,9 | 42,3 7.1 | 14,2 1.6 | 22,9
imar hizmetleri 11,0 | 34,1 7.7 | 26,3 55 | 154
Labita hizmetleri 10,7 | 38,2 81 | 244 3.6 | 150
Yesil alanlarn korunmasi ve arttinimasi | 10,6 | 43,3 | 154 | 20,2 9,1 1,4
KGltUrel hizmetler 9.8 | 36,7 | 11,6 | 26,7 33| 11,9
Ulasim hizmetleri 87 | 45,6 9.1 | 28,6 3.3 4,7
Basin ve halkla iliskiler 83 ] 306 | 11,2 | 194 93 | 21,2
Cevrenin korunmasi ve kontrolU 7,7 | 259 | 16,4 | 30,3 | 16,0 3,7
Kent ici trafik dUzenlemeleri 73| 272 | 121 | 31,7 | 17,4 4,3
Sosyal hizmet ve yardimlar 7.3 | 33,7 | 13,0 | 26,0 4,9 | 151
Yol yapimi ile ilgili hizmetler 63 | 278 | 13,5 | 333 | 16,7 2,4
Altyapi ve kanalizasyon hizmetleri 59 | 231 | 108 | 38,7 | 182 3.3

itfaiye hizmetleri en basarill hizmet alani olurken, bunu sagdlik, mezarlik,
imar, ulasim ve zabita hizmetleri takip etmektedir. Basarnisiz gorllen
hizmetlerde ise alt yapi hizmetleri ilk sirayi alirken, yol yapimi, kent ici trafik,
cevre ve ulasim hizmetleri basarisiz bulunan diger hizmetlerdir.

Belediye hizmetlerinden beklentileri dlcmeye yodnelik sorulara verilen
cevaplarda ise;
Imar Hizmetleri

+ |ki kattan fazla bina yapiimasina izin verimemeli,
e Planl yapillasma saglanmali,
* Denetimler arttinimal,

Yol Yapim Calismalari
* Bozuk yollar dUzeltilmeli ve uzun ddnemli dayanikli yollar yapiimal,
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» Asfaltflama yapiimal,
» Yollar genisletimeli ve alternatif yollar yapilmal,
Kent ici Trafik Hizmetleri

« Trafik isiklan ve isaretlemeler yeniden dizenlenmeli,
» Kavsaklar tekrar dizenlenmeli,

» Oftopark yapimal,

Ulasim Hizmetleri

» Belediye otobuslerinin sayisi arttinimall ve araclar yenilenmeli,
e Rayli sistem yapilmal,

e Dolmuslar kaldinimaili,

Yesil Alanlar

* Yesil alanlar arttinimall ve daha cok agac dikimeli,

« Piknik alanlarn ve parklar yapilmal,

« Sakarya’'nin dogal guUzellikleri korunmall,

Saglik Hizmetleri

» Belediye saglik birimlerinin ve personelinin sayisi artirimaili,
» Belediye hastanesi yapiimal.

Sakarya halkina yapilan anket sonucu elde edilen beklenti verileri ile
kurumsal dis paydaslardan elde edilen veriler arasinda bUyUk benzerlik
bulunmaktadir.

Sakaryallarin %47,3 belediye hizmet birimlerinde sorun yasamadigini
belirtirken, bunlann  %42,9'v  sorunun  kaynagi olarak  “ilgisizligi”
gOstermektedir.

Belediye ydnetiminin hangi hizmetlere éncelik vermesi gerektigine iliskin
soruya verilen cevaplardan su sonuclar elde edilmistir;

* Yol ve altyapi hizmetleri,

« imar hizmetleri,

» Kentici trafik ve ulasim hizmetleri,

* Cevrenin korunmasi ve yesil alanlar,

» Sosyal hizmet ve yardimlar,

o KUNUrel hizmetler.

55



SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
2010-2014 Stratejik Plani

1.4. GZFT (SWOT) ANALIZi

GIZFT (gUclU yonler, zayif yonler, firsatlar, tehditler) analizi, stratejik amac
ve hedeflerin belirlenmesinde ve uygulanmasinda gbz énine alinmasi
gereken  verileri/durumlan  belilemek  amaciyla  yapimaktadir.
Y&neticilerden, calisanlardan ve dis paydaslardan gelen veriler 1siginda
ortaya c¢ikan veriler/durumlar sdyledir;

GUCLU YONLER

Belediye ile merkezi hUkUmet arasindaki uyum,
Personelin sayi itibariyle yeterli olmasi,

Bazi hizmetlerin yUrUtUimesinde 6zel sektérin imkanlarnin kullanilarak
tasarruf saglanmasi,

Belediye muUkelleflerine tek sicil uygulamasi,

Sakarya'nin sosyal hizmet ihtiyaclan kapsaminda engellilere ydnelik veri
tabaninin varligl,

Kolay ulasilabilir ve donanimli bir saglik merkezinin varlig,

Sakarya BUyUksehir Belediyesi sinirlar icinde yer alan muhtag tespitinin
belirli kriterler cercevesinde yapilmis olmasi,

Sosyal alanlarda yeni hizmet dallan (kadin konukevi, aile danisma birimi,

yash hizmet birimi gibi) olusturulmasi,
Afet ydnetimi konusunda tecribeli bir kadronun varlgi,

. Modern ve yeterli arac gerece sahip itfaiye teskilatinin varlig,
. Itfaiye teskilati bunyesinde uluslararasi standartlarda arama-kurtarma

tecrUbesine sahip bir kadronun olmasi,

. Su ve kanalizasyon sebekesinin depremden sonra yeniden insa ediimis

olmasi,

. Deprem sonrasi kentlesme ¢calismalar dolayisiyla sehir planlarinin (yeni

yerlesim bdlgelerinin) modern kent anlayisiyla yapilabilmesi,

. Cevreye ybnelik calismalarnn yogun bicimde devam etmesi ve bu

konuda 6ddl alinmis olmasi,

. Genclik merkezleri ve bu merkezlerde bircok etkinligin yapilmasi.
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ZAYIF YONLER

AR I

1.

12.
13.
14.
15.

17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

Fiziksel mekanlarnn yetersizligi ve hizmet birimlerinin birbirlerinden uzak
olmasi,

Kurumsallasma strecinin tamamlanamamis olmasi,

Karar sureclerinde birimler arasinda koordinasyon eksikligi,

Gelir kaynaklarinin kisith olmasi,

Mali disiplin saglama sorunlar yasanmasi ve bor¢ yukinun fazla olmasi,

Mevzuattaki degisikliklerin hizll olmasi ve buna uyum sUrecinde zorluklar
yasanmasl,

Hizmet ici egitimlerin yetersizligi ve egitim ihtiyac analizinin yapilmamis
olmaisi,

Calisanlar icin dUzenlenen sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi,
Birimlerdeki bilisim altyapisinin guclendirimesine ihtiyac olmasi,

. Birimlerde calisanlann kendi konularinda uzman dizeyine cikabilecek

sekilde egitim ve kendilerini yetistirmeye ihtiyac olmasi,

BUyuUksehir belediyesi ile diger belediyeler arasinda isbirligi ve bilgi
paylasiminin yetersizligi,

Odeme sistemindeki gecikmelerin kurumsal itibarn zedelemesi,
Teknolojik gelismelere ve degisime karsi calisanlarda direnc bulunmasi,
Arac ve is makinelerinin ekonomik dmurlerini doldurmus olmalari,

Sokak hayvanlarinin rehabilitasyon/kisirlastirma islemlerinin yapilacagdi
merkezin henUz aclk olmamasi,

. BUyUksehir sorumluluk alanlarinin tamamina imar planlamasi yapilamamis

olmasi,

Kent bilgi sisteminin yoklugu,

Kent ici trafik ve ulasim aginin karmasikhigt,

Toplu tasima sisteminin kalite ve miktar acisindan yetersiz olmasi,
KUltUrel etkinliklerin yapilacagdi yeterli oranda tesisin olmamaisi,

Depreme hazrrlik kapsaminda yapilan calismalarin istenilen duzeyde
olmamasi,

Otoparklarn yetersiz olmasi,
Kent mobilyalarn ve oyun alanlarinin yetersiz olmasi.
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FIRSATLAR

12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

. Sakarya'nin ulasim aglarina yakin olmasi nedeniyle yatinmcilar icin

cazibe tasimasi,

Organize Sanayi Bélgelerinin sayisinin ve kapasitelerinin yeni isletmeler
i¢in uygun olmasi,

Karasu'da liman kurulmasiyla birlikte yeni ulasim aglarinin olusturulacak
olmasi,

istanbul Bogdazi'na yapilacak 3. Képri baglanti yolunun Sakarya’nin
kuzeyinden gececek olmasi,

Toplu konut projeleriyle kentsel gelismenin cagdas normlara uygun
seyretmesi,

Toplumda ve resmi makamlarda engelli, muhtac gibi dezavantaqijli
gruplara olumlu bakis acisinin ve duyarligin bulunmasi,

Milli gelirin yUksek olmasindan dolayr muhtag sayisinin nispeten daha az
olmasi,

Kent ve cevresinde var olan dogal guzelliklerin turizm acisindan cazibe
olusturmasi,

KUltUrel etkinliklere olan toplumsal ilgi,

. Tarihi Tarakli evleri basta olmak Uzere bodlgede tarihi ve kilturel yerlerin

bulunmasi,

. Sakarya yoéresine 6zgU yemek turleri ve el sanatlarinin bolgeye gelir

getirici sekilde pazarlanma imkanlarn (ipek bdcekciliginin canlandinimasi,
keten dokumaciligi, bastonculuk, sepetcilik, metal isciligi, ahsap ev
maketciligi, sipurgecilik, kasikcilik, ahsap minyatUr sus esyasi imalat),

Cok kUltorlU bir topluma sahip olunmasi,

SUs bitkiciligini gelistirme ve yetistirmeye muUsait bir iklimin olmasi,
Dogalgaz kullanimiyla birlikte hava kirliliginde azalma gérilimesi,
Sakarya'nin, istanbul ve Ankara gibi biyik sehirlere yakin olmasi,

Sapanca Golu'nun il sinirlart icinde olmasi ve icme suyu disinda cok yénlU
faydalanilabilmesi,

Sakarya nehri tasimaciligi projesi,

Sehir cografyasi ve topografyasinin cok amacl kullanima uygun olmasi,
Yillik yagis ve mevsimlere dagiimin tarm acgisindan elverisli olmasi,
Sahip olunan tarm topraklarinin dogal verim gucinUn yUksek olmasi,
Ekolojinin Urdn cesitliligi ve 2. Orin tarnmina uygunlugu,

Sivil savunma teskilati icinde deneyimli bir arama kurtarma ekibinin
olmasi.
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TEHDITLER

© NOo O

10.
. Birinci derece deprem riski ve deprem fay hatlan Uzerinde yogun

11

17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.

BUyUk sanayi isletmelerinin merkezlerinin baska illerde bulunmasindan
dolayi vergi gelirlerini Sakarya'ya birakmiyor olmalari,

KUresel krizin etkisiyle genel bUtce vergi gelirlerinin dUsmesi ve buna
paralel olarak belediye paylarinda azalma yasanmasi,

Kentteki altyapi kuruluslar ile belediye arasinda koordinasyon eksikliginin
varlg,

Sanayinin istanbul ve Kocaeli'nden Sakarya il sinirlar icine kontrolsiz
olarak kaymasi,

Kamu ihale Yasasi'nin getirdidi kirtasiyecilik ve strelerin uzunlugu,
Bdlgenin ve Sakarya’nin strekli gd¢ aliyor olmasi,

Hizll kentlesme ile birlikte sosyal sorunlarn artmasi,

Rehabilite edilmis bile olsa sokak hayvanlarindan rahatsizlik duyulmasi ve
ice belediyelerinin sokak hayvanlaryla ilgili yeterli hizmet sunmamasi,
Plansiz bdlgelerde kacak ve carpik yapimlasmanin kentsel gelismeyi
tehdit etmesi,

Yogun yapllasma nedeniyle tarim arazilerinin giderek azalmasi,

yapllasma,

. Sakarya nehri yataginin koruma-kullanma dengesinden uzak bir sekilde

kullaniimasi,

. Sakarya Nehri kiyisi boyunca kum ocaklarina bagl olarak toprak ve Urin

kaybi olmasi,

. Afetlere hazrlikl olma bilincinin yavas yavas kaybolmaya yUz tutmasi,
. Sakarya'da afet ve acil durumlara midahalede ilgili kurumlarin ( itfaiye,

sivil savunma, saglik ve kolluk kuvvetleri) arasinda koordinasyonun
yeterince gUclU olmamasi,

. 1999 Marmara Depreminden kalma agir ve orta hasarli binalarin varligini
sUrdUrmesi,
Kent genelinde spor tesislerinin yetersizligi,
Sakarya icin hazirlanmis bir ekonomik gelisme modelinin olmamasi,

Tarakl’daki tarihi eserler basta olmak Uzere kentin sahip oldugu tarihi
mirasa yeterince ilgi gdsteriimemesi, sehirdeki tarihi bina ve kdprUlerin
oldugu gibi durmasi ve korunmaya muhtag¢ olmasi,

Sapanca Golu'nun kilenme olasiligt,

EndUstriyel kuruluslann Sapanca Goli’'nden su cekmeleri,

Sehirdeki otel ve konaklama tesislerinin yetersiz olmasi,

Turizme yonelik yatinm tesviklerinin yetersiz olmasi

Issizlik sorunu (Vatandaslann Adapazarn’ndaki en dnemli sorun olarak
issizligi gérmesi),

Yerel topluluk bilincinin Sakaryalilik bilincinden énde gelmesi,
Yagmur ve rUzgdr erozyonu bulunmasi.
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2. GELECEGIN TASARLANMASI

Stratejik yonetimin temel unsuru, stratejik planlamadir. Mevcut durum
analizi, paydas analizi ve GZFT analizi gibi calismalar, stratejik planlamaya
altlik olusturmak amaciyla yapiimaktadir. Stratejik dnceliklerin, amac ve
hedeflerin saglam zemin Uzerine oturmasi, séz konusu calismalardan elde
edilen verilerle iliskilendirimesine bagldir.

Analiz calsmalarindan elde edilen verilerden hareketle Sakarya
BUyUksehir Belediyesi'nin stratejik dncelikleri, misyon ve vizyon ifadeleri ile
amac ve hedefleri belirlenmistir.

2.1. Stratejik Oncelikler

Mevcut durum analizi ve paydaslarnn gorUsleri ile GZFT analizi neticesinde
2010-2014 Stratejik Planlama déneminde 4 ana konu dne cikmaktadir.

Entegre Ulasim Sistemleri

Sakarya BUyUksehir Belediyesi hizmet alaninda yol ve alt yapi hizmetleriyle
kent ici trafik ve ulasim hizmetlerinin yetersizligi konusunda hem dis
paydaslarin hem de belediye ydnetiminin ortak goérUsu bulunmaktadir.
BUyUksehir Belediyesi, gbrev alaninda rahat ve konforlu yollar yaparak &zel
arac kullanicilari, yayalar, engelliler gibi herkesin yararlanabilecedi hizmet
anlayisini surdUrmek istemektedir.

Bununla birlikte toplu tasima sistemlerinin gelistirilerek cagdas kentlere 6zgU
nitelik tfasimasi gerekmektedir. Belediye otobUsU, 6zel halk otobUsU, dolmus
gibi  ulasim araclannin  birbirini bUtunler sekilde uyumlu calismasi
hedeflenmektedir. Ulasim sistemlerinin uyumu, sadece kent ici toplu tasima
araclarinin birbiri arasinda degil, ayni zamanda tren ve sehirlerarasi otobuUs
tasimaciigyla birlikte disintimektedir. Ozellikle Ankara-istanbul hizll tren
projesinin tam olarak faaliyete gecmesiyle tren tasimaciiginin payinin
yUkselecedi beklenmektedir. Benzer sekilde yeni istanbul Otoyolunun
(GcUncU bogaz kdéprust baglanti yolu) kentin kuzeyinden gecmesi s6z
konusudur. Gelecekteki bu gelismeler de Sakarya BUyUksehir Belediyesi'nin
ulasim sistemlerinde entegrasyonu kurma geregini artirmaktadir.

Kentsel Gelisime Uygun ve Afete Hazirlikli imar Yénetimi

imar planlama faaliyetlerinin temelinde kentsel gelismenin ydnlendiriimesi
vardir. Kentsel gelisim ifadesi, sadece binalarin yerlesim duzeni, kat sayisi gibi
hususlarla ilgili dedildir. Kentin ekonomik, sosyal ve kuUltUrel dokusuyla da
ilgilidir. Dolayisiyla kentsel gelisme, topyekin bir degisimi ifade etmektedir.
Kentin tUm yoénleriyle gelismesini saglamak amaciyla istikrarl, adil,
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ongorulebilirimar yénetimi, stratejik dncelik olarak ortaya cikmaktadir.

Ote yandan Sakarya, birinci derece deprem bélgesindedir. Zemin yapisi
itibariyle civannda olan ya da olabilecek depremlerden de yuUksek duzeyde
etkilenmektedir. Yasanan depremlerden elde edilen tecrUbeler ve bu
konudaki bilimsel bilgi birikimi, imar ydnetiminin depremin vyikici efkisi
Uzerinde &nemli bir faktér oldugunu gostermektedir. Buradan hareketle
Sakarya BUyUksehir Belediyesi, deprem sonucu ortaya cikacak sorunu
cbzmek vyerine sorun ortaya clkmadan &nlem almak konusuna
odaklanmaktadir. Baska bir ifadeyle, tedavi edici degdil dnleyici politika
gelistirmek cabasi dncelikli stratejiler arasindadir.

Toplumsal Gelisimi Saglayici Sosyal ve Kulturel Faaliyetler

Toplumsal gelisme, sadece ekonomik gelismeyle veya milli gelir seviyesinin
artistyla ilgili dedildir. Sosyal ve kUltUrel alanlarda da gelisme saglanmasi
gerekmektedir. Ozellikle kentlilesmenin sadlikll zemin Uzerinde sUrdUriimesi
acisindan, hem paydas analizinde hem de durum analizinde toplumsal
gelismeyi artinci faaliyetlere dnem verilmesi geredi ortaya cikmaktadir.
Sakarya'daki dezavantajli gruplara yénelik hizmetlerin gelistiriimesi, egitim ve
bilgi dUzeyini artinci kurslar dizenlenmesi arzu edilen faaliyetlerdir.

Ote yandan Sakarya, cok kiltird yapisiyla Ulkemizdeki ender kentlerden
biridir. Bu yapidan gUc¢ alarak Sakarya kOltOrU Uzerine calismalar yapilmasi,
ulusal ve uluslararasi dizeyde taninirhgin artinimasi gerekmektedir. Benzer
sekilde, kUltUrGn ve mevcut deger yapisinin caga uyum saglayarak nesilden
nesile aktarnimasinda belediyelere dnemli gérevler dustugu de bilinmektedir.

Yatinmcilar igin Uygun Ortamlar

Yapllan anketlerde, Sakarya’'nin en &nemli sorunu ‘“issizlik” olarak
gdérilmektedir. issizligin - azaltimasina veya ekonomik faaliyetlere iliskin
belediyelere verilmis dogrudan bir gérev bulunmamakla birlikte son vyillarn
ekonomi politikalarn  dogrultusunda  kalkinmayr  yerelden baslatmak
onemlidir. Kalkinma cabalarinin yerelden baslamasi ise bir kentfin/bdlgenin
hep birlikte ortak akilla hareket etmesiyle iliskilidir. Sakarya BUyUksehir
Belediyesi, yerel kalkinma cabalarina destek vermeyi ve hatta bu konuda
lokomotif rol0 oynamayi stratejik édncelikleri arasina koymustur. Bu amacla
yatinm icin uygun alanlar olusturulmasi, mevcut organize sanayi bdlgelerine
yonelik tercihin artinimasi, yatinm destek ofisi  kurulmasi ik adimlar
arasindadir.
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2.2. Misyonumuz

/YEREL VE ORTAK NITELIKLI
TALEPLERI KARSILAYAN, INSANA
DEGER VEREN, CEVREYLE
UYUMLU, KALITELi VE COZUM
ODAKLI HIZMETLER URETMEK VE
HALKIN GUNDELIK YASAMINI
KOLAYLASTIRMAK.

<
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2.3. Vizyonumuz

/7 -
RAHAT VE KONFORLU ULASIM \

SISTEMLERINE SAHIP,
AFETLERE KARSI HAZIRLIKLI,
KULTUREL ZENGINLIGINDEN GUC ALAN,

ENGELLILERI VE MUHTACLARI TOPLUM iLE
BUTUNLESMIS,

CAGDAS YONETIM SISTEMLERINI
KULLANAN,

TEMiZ VE DOGAL CEVRE iCINDE

OZGUN NITELIKLERI ONE CIKAN BiR KENT
OLMAK

- J
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2.4. Temel ilke ve Degerler

/. B
ADALET \

GUVEN

SAYDAMLIK

HESAP VEREBILIRLIK

KALITE

VERIMLILIK

KATILIM

MUSTERI MEMNUNIYETI
CEVREYE VE INSANA SAYGI
GELISIME VE DEGISIME ACIKLIK
ESITLIK VE TARAFSIZLIK

- J
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2.5. Stratejik Amacg ve Hedefler

2.5.1. Bilgi islem

Stratejik Amag 1.

Bilgi teknolojilerinin tUm imkanlarindan faydalanan, gelismis
veri tabanlanyla dogru andlizler yapabilen bir hizmet agi
kurmak.

Hedef 1.1.

Bilisim ve teknoloji alanindaki gelismeleri yakindan izleyerek
belediye hizmet birimlerinin séz konusu gelismelere uyumunu
saglayabilmeleri amaciyla calismalar yoritmek.

Stratejik Amag 2.

Belediye is akislarinda ve faaliyetlerinde koordinasyon, oto
kontrol ile isbirliginin saglanmasi amaciyla Yonetim Bilgi
Sistemini kurmak.

Hedef 2.1.

2010 yii sonuna kadar, evrak takip sistemini bilgisayar

orfamina tasimak ve tUm evraklar dijital-arsiv ortaminda
saklaomak.

Hedef 2.2.

2010 yili sonuna kadar, Ulasim Dairesi Baskanlhdi ile koordineli
olarak, toplu tasimada akilli bilet ve arac takip sistemlerinin
veri tabanlarni kurmak.

Hedef 2.3.

2011 yii sonuna kadar, gelir-gider takip ve maliyet analizi
icin Yoénetim Bilgi Sistemi kapsaminda ortak veri tabani
olusturmak.

Hedef 2.4.

2014 yii sonuna kadar, Cografi Bilgi Sistemi ve Kent Bilgi
Sistemi calismalarini Yénetim Bilgi Sistemiyle entegre olacak
sekilde baslatmak.

Hedef 2.5.

Belediye yazilm birimini gUclendirerek web tabanli
uygulamalarin gincel ve yeniliklere acik olmasini saglamak.

2.5.2. Cevre Koruma

Stratejik Amag 3.

Cevre ve insan saghgini korumak, ekolojik dengeyi bozan
kirleticilerle miUcadele etmek ve bu alanda toplumsal
bilinci gelistirmek.

Hedef 3.1.

2010 yih sonuna kadar, emisyon ve gurGlt0 laboratuar
kurarak akredite olmak.
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Hedef 3.2. 2010 yili sonuna kadar, en az iki adet yeni hafriyat sahasi
olusturmak.

Hedef 3.3. 2013 vyili sonuna kadar, Sakarya GuOrGltU Haritasi'ni
olusturmak.

Hedef 3.4. 2014 vyl sonuna kadar, &mrinu tamamlamis lastikler, atik
madeni ve bitkisel yaglar, piller, elektronik atiklar gibi tehlikeli
atiklarn toplayarak uygun sekilde bertaraf etmek ve bunu
sUrdUrmek.

Hedef 3.5. 2014 vyl sonuna kadar, c¢evre bilincini artincr toplumsal

egitimleri sGrdUrmek.

Stratejik Amacg 4.

Kaynaklarimizi korumak ve gelecek nesillere temiz gevre
birakmak icin Kah Atk Yonetim Plani hazrlamak ve

vygulamak.

Hedef 4.1. 2010 yill sonuna kadar, kati atik karakterizasyon calismasini
tamamlayarak Atik Yénetim Planina altlik olusturmak.

Hedef 4.2. 2010 yiindan itibaren, tibbi atiklan sterilizasyon sonrasi “sifir
atik” hedefiyle yakma tesislerine géndermek.

Hedef4.3. 2012 vyl sonuna kadar, Alancuma kati atik depolama
alanini rehabilite etmek.

Hedef4.4. 2014 vyili sonuna kadar, evsel atiklann degerlendiriimesi
amaclyla kompost tesisi kurmak.

Hedef 4.5. 2014 yil sonuna kadar, 1T adet kati atik aktarma istasyonu
kurmak.

Hedef 4.6. 2014 yil sonuna kadar, katl atik depolama alanindan enerji
Uretimi amaciyla fizibilite calismalarini tamamlamak.

Hedef 4.7. 2014 yiindan itibaren, kati atik depolama alaninin 2. ve 3.

lotlannin yapimina baslamak.

Stratejik Amag 5.

Sakarya Biyuksehir Belediyesi sinirlarinda kisi basina disen
yesil alan buyukligunu diunya standartlarina ¢gikarmak.

Hedef 5.1.

2014 yil sonuna kadar, 10.000 adet agag dikmek.
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Hedef 5.2. 2014 yil sonuna kadar, suUs bitkisi yetistiricilerinin de UrGnlerini
sergileyebilecekleri fuar 0&zelligi olan bir mesire alani
olusturmak.

Hedef 5.3. 2014 vyili sonuna kadar, refUjlerin 50 bin metrekaresine
otomatik sulama sistemi kurmak.

Hedef 5.4. 2014 yili sonuna kadar, her ay bir cocuk parki yapmak.

Hedef 5.5. imar planlannda yesil alan/park olarak gorilen yerlerin her
yil en az iki adetini faaliyete gecirmek.

Hedef 5.6. BUyUksehir sinirlarinda kalan mera vasfi tasiyan yerlerin yesil

alan haline dénustUrblmesi icin gerekli girisimleri baslatmak.

2.5.3. Destek Hizmetleri

Stratejik Amacg é.

Belediye hizmet birimlerinin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet
alimlannda kathmcilik ve saydamlik, temizlik ve guvenlikte
kalite, hizmette verimlilik, tarafsiz misteri memnuniyeti gibi
ilkeleri esas almak ve sirdirmek.

Hedef 6.1. Belediye personelinin temizlik ve guvenlik hizmetleriyle ilgili
memnuniyetini 2010 yilindan itibaren her yil %2 artirmak.

Hedef 6.2. 2014 yil sonuna kadar, dogrudan temin yoluyla alimlarda is
sUreclerini kisaltarak evraklarnn mali hizmetlere teslimi sUresini
20 is gununden 10 is glnUne indirmek.

Hedef 6.3. Yasalar cercevesinde ekonomiklik, katilimcilik, saydamlik ve

rekabet ilkelerine uygun ihale ve satin alma islemlerinin
tamamlanmasi ile  kurumumuza olan gUvenin  devam
ettiriimesinin saglanmasi.

2.5.4. Fen isleri

Stratejik Amacg 7.

Kentin ana arterlerindeki yol hizmetlerinde kalite, given ve
konforu esas alarak uretim yapmak.

Hedef 7.1. 2014 yili sonuna kadar, 20 km bdlinmUs yol acmak.

Hedef 7.2. Her tUrlU iklim kosullarinda kent ici ana arterleri ulasima acik
tutmak amaciyla bakim onarim hizmetlerini sGrdGrmek.

Hedef 7.3. Asfalt Uretiminde kalite ve maliyet kosullarinda surdUrilebilir

iyilesme saglamak.
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Hedef 7.4. Alt yapi calsmalarn, cevreye ve yollara en az zarar
verecek sekilde planlamak ve yiritmek.
Hedef 7.5. Fen isleri Dairesinin proje kesif ve metraj islemlerini tasarruf ve

kalite esasli sUrdUrmek.

Stratejik Amag 8.

Lojistik  destek hizmet  anlayisiyla, belediyemizin
faaliyetlerimizle ilgili tOm birimlerine kaliteli hizmet
saglamak ve musteri memnuniyetini artirmak.

Hedef 8.1. 2011 vyl sonuna kadar, bilgi islem birimiyle koordineli bir
sekilde belediyeye ait tasit ve is makinelerinde arac takip
sistemi kurmak.

Hedef 8.2. 2014 v sonuna kadar, belediyeye ait tasit ve s
makinelerinin  tamir bakim ve onarm maliyetlerini %30
oraninda azaltmak.

Hedef 8.3. 2014 yili sonuna kadar, %70 olan hizmet sunulan birimlerin
(mUsterilerin) memnuniyetini %80'e cikarmak.

Hedef 8.4. 2014 vy sonuna kadar, belediyemize ait araclarn ve is
makinelerinin yas ortalamasini 0-10 yas grubuna indirmek.

Hedef 8.5. Her yil dUzenli olarak birim personeline en az 10 saat meslek

gelistirme egitimi vermek.

2.5.5. Halkla iliskiler

Stratejik Amag 9.

Kitle iletisim araglanni azami dizeyde kullanarak, belediye
faaliyetlerini ve amaglanni tanitmanin yaninda toplumsal
bilinglenmeye de katkida bulunmak.

Hedef 9.1. 2010 yilindan itibaren, KoOItOr Dairesi Baskanligr ve Basin
MUOdUrlGguyle  koordineli  bir sekilde Sakarya'ya iliskin
bilgilerin, gelismelerin ve &zelliklerin yer aldigi sureli yayinlar
cikarmak.

Hedef 9.2. 2010 yilindan itibaren guncel konulara iliskin yapilan kisa
tanitim filmlerinin sayisini yillik 24 adete ¢cikarmak.

Hedef 9.3. 2012 vy sonuna kadar, Ulasim Dairesi Baskanligiyla

koordineli bir sekilde, belediye hizmetlerini fanitmak
amaclyla toplu tasima araclannda  ‘“kabin monitér”
uygulamasini tamamlamak.
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Hedef 9.4. 2013 vyl sonuna kadar, belediye calismalarnnin tanitildig
moduler tanitim standi kurmak.

Hedef 9.5. 2013 yil sonuna kadar, bilgi islem birimiyle koordineli bir
sekilde belediye bUnyesinde gdruntl ve ses isleme sistemi
kurmak.

Hedef 9.6. 2014 yil sonuna kadar, kentin dnemli merkezlerine en az 10
adet bilgi panosu koymak.

Hedef 9.7. 2014 yil sonuna kadar, duyuru ve bilgilendirme amaclh acik
hava tanitim sistemlerini tOm  bUyUksehir  sinilanna
yayginlastirmak.

Hedef 9.8. lgili birimlerle koordineli olarak trafik, saglk, kOltir gibi
alanlarda toplumsal bilinclenmeye katki yapacak yayinlar
surdUrmek.

Hedef 9.9. Bilgi islem birimiyle koordineli bir sekilde Belediye resmi web

sitesinin gérunurlUk ve islevselligini gelistirerek ziyaret sayisini
artirmak.

Stratejik Amag 10.

Teknolojik imkanlan kullanarak belediye birimleriyle
koordinasyon igcinde halkin sikayet ve taleplerini hizli ve
etkili bir sekilde cevaplandirmak.

Hedef 10.1.

2011 yili sonuna kadar, insan Kaynaklan ve EJitim Dairesi
Baskanligiyla koordineli bir sekilde belediye hizmet
birimlerinden en az ikiser personele halkla iliskiler editimi
vermek.

Hedef 10.2.

2012 yii sonuna kadar, belediye hizmet binalar girisinde
karsilama ve rehberlik hizmetleri kurmak.

Hedef 10.3.

2014 vyl sonuna kadar, bUyUksehir kapsamindaki tOm
iicelerde “¢c6zUm masasl” noktalar agmak.

Hedef 10.4.

2014 yili sonuna kadar, bilgi islem birimiyle koordineli bir
sekilde tUm belediye hizmetleriyle ilgili cagn merkezi sistemi
kurmak.
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2.5.6. imar ve $ehircilik

Stratejik Amag¢ 11. Halkimizin yasamaktan mutlu oldugu, ornek alinabilecek
saglikh bir sehir planlamasi yapmak.

Hedef 11.1. 2010 yill sonuna kadar, binalarin Uzerine, cephesine ve yol
kenarlanna gelisigUzel konulan ve gorintyu kirliligine sebep
olan reklém ve panolar kaldirmak.

Hedef 11.2. 2014 yil sonuna kadar, Sakarya Nehri kiyisi rekreasyon alani
ile ilgili althiklan (mUlkiyet, halihazir, zemin etUt raporu, plan
ve mevcut yapilar) tamamlamak ve bir kismini uygulamaya
koymak,

Hedef 11.3. 2014 yili sonuna kadar, Sakarya’da alternatif turizm alanlarini
tespit ederek yetkili makamlar nezdinde girisimlerde
bulunmak ve koordinasyon saglamak.

Hedef 11.4. 2014 yili sonuna kadar, imar planlarnda 15 metre ve Uzeri
planlanan yollarin aciimasina iliskin altklarn olusturmak.

Hedef 11.5. 2014 yil sonuna kadar, kent icinde yer alan insan ve cevre
sagligini tehdit edebilecek olan isyerlerinin uygun vyerlere
tasinmasi icin projeler Uretmek.

Hedef 11.6. 2014 vyl sonuna kadar, kent icinde bulunan kamu
arazilerinin, orman vasfini kaybetmis arazilerin veya orman
arazilerinin  rekreasyon ve sosyal donati alani  olarak
kullanilmasi icin gerekli altliklar hazirlamak.

Hedef 11.7. 2014 yili sonuna kadar, deprem riskini de gbz 6nUne alarak
BUyUksehir sinirlan  déhilindeki  yapi stokunun tespiti ile
yapllarin dayanikliiginin incelenmesine baslamak.

Hedef 11.8. BUyUksehir sinirlan icerisinde imar denetimini koordineli ve
eftkili bir sekilde sGrdUrmek.

Hedef 11.9. Kent ici trafik dUzeni ve ulasim hizmetleri acisindan Ulasim
Dairesi ile koordineli olarak planlanan otopark alanlarini
hayata gecirmek ve ihtiyaca gore yeni otopark yerleri tespit
etmek.

Hedef 11.10. Sosyal donatilardan yoksun, temel alt yapi hizmetlerinin
yetersiz oldugu sehrin ¢carpik yapilasmis bdlgelerini daha iyi
yasanilabilir hale getirmek amaciyla kentsel dénUsim
projeleri hazirlamak ve uygulamak.
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2.5.7. insan Kaynaklari

Stratejik Amag 12.

Etkin ve verimli hizmet sunmaya yonelik, iyi egitim almus,
seffaf, proaktif, katilimci ve butunlik anlayisi icinde hareket
eden insan kaynaklan sistemi olusturmak.

Hedef 12.1.

2010 vyili sonuna kadar, belediye hizmet birimleri ile
calisanlarn is ve gérev tanimlarnni hazirlamak.

Hedef 12.2.

2010 yilh sonuna kadar egitim yénetim sistemini kurmak ve
calsanlann  performansini - artirmaya, yeni  gelismelere
uyumunu saglamaya  yonelik vyillk ortalaoma 8 saat/kisi
oraninda hizmet ici egitim vermek.

Hedef 12.3.

2010 yill sonuna kadar éneri ve 6dul sisteminin kurmak.

Hedef 12.4.

2011 yil sonuna kadar kurum sure¢ analizlerini tamamlamalk,
is akis diyagramlarnni hazirlamak ve otomasyon sistemi
Uzerinde aktif hale getfirmek.

Hedef 12.5.

2012 yili sonuna kadar is saghgr ve guvenligi sistemini
kurmak.

Hedef 12.6.

2013 yili sonuna kadar, bilgi islem birimiyle koordineli bir
sekilde insan kaynaklanyla ilgili yénetim sistemleri ve
otomasyon programlarini kurmak.

Hedef 12.7.

2014 yili sonuna kadar, insan kaynaklarn ihtiyac ve egitim
planlamasl yapmak.

Hedef 12.8.

2014 yil sonuna kadar, lisans mezunu sdzlesmeli personel
oranini %61'den %85’e yUkseltmek.

Hedef 12.9.

2014 yili sonuna kadar, personelin performans degerleme
sistemini kurmak.

Hedef 12.10. 2014 yili sonuna kadar, is ¢cesitlendirmesi ve/veya rotasyon

sistemine iliskin rapor hazirlamak.

Hedef 12.11. 2014 yil sonuna kadar Kariyer Yénetim Sistemini kurmak.

Hedef 12.12. 2014 yili sonuna kadar calsanlara ybdnelik e-6grenme

sisteminin kurulmasi.

Hedef 12.13. Yilda en az bir defa calisan memnuniyeti anketi yapmak

ve elde edilen sonuclar paylasarak éneriler gelistirmek.
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Stratejik Amag 13.

Yaz isleri ile meclis ve encimene iliskin hizmetleri etkinlik,
verimlilik ve hizlilik icinde yurutmek.

Hedef 13.1.

Meclis ve encUmen kararlarnna hizli erisim amaciyla 2010
yiindan itibaren elekironik veri depolama sistemini kurmak.

Hedef 13.2.

2010 vy sonuna kadar, hizmetlerde hizllik ve etkinlik
saglamak amaciyla elektronik ortamda evrak takip sistemini
tamamen uygulamak.

Hedef 13.3.

2011 yili sonuna kadar, seffaf ydnetim ilkesi geregi meclis
toplantilarini internet Uzerinden canli olarak yayinlamak.

Hedef 13.4.

2012 vylindan itibaren, meclis ve encUmen Uyelerine
gundem ve eklerini elektronik ortamda ulastirmak.

Hedef 13.5.

2014 vyl sonuna kadar, gelen evraklann ilgili birimlere
iletilmesini 1 is gunUnden 4 saate indirmek.

2.5.8. itfaiye

Stratejik Amag 14.

Yangin, dogal afet, trafik kazasi ve benzeri olaylara hizli ve
etkin muidahale yaparak Sakaryallann givenlik ve
huzurunu arlirmak.

Hedef 14.1.

2010 yih sonuna kadar, proje, yapim ve iskGn asamasinda
binalarda gerekli denetfimleri ve incelemeleri yapmak
amaciyla teknik bUro olusturmak.

Hedef 14.2.

2010 yili sonuna kadar, bilgi islem birimiyle koordineli bir
sekilde araclarda arag takip ve navigasyon sistemi kurarak
yangina ve trafik kazalarna midahale suresini kisaltmak.

Hedef 14.3.

2010 yi sonuna kadar, yangina midahalede etkinlidi
saglamak amaciyla gidilen yanginlarin kayitlarnni almak,
personele izlettrmek ve aynca yangin similatérd egitimi
vererek eksiklikleri gidermek.

Hedef 14.4.

2010 yil sonuna kadar, itfaiye teskilatinin gérev alanina giren
bolgede yangin risk haritasini cikarmak.

Hedef 14.5.

2011 yili sonuna kadar, afet mahalle géndllUlerini secmek ve
eqgitmek.

Hedef 14.6.

2012 yilh sonuna kadar, su altt arama kurtarma calismalari
amaclyla uzman dalgic ekibi olusturmak.

72




SAKARYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI
2010-2014 Stratejik Plani

Hedef 14.7.

2014 yil sonuna kadar, yanginlarla ilgili olay yeri inceleme
birimi olusturmak.

Hedef 14.8.

2014 yilh sonuna kadar, itfaiye teskilat icin ihfiya¢c duyulan
bina ve ftesislerin yapimasini saglamak ve arac gerec
kalitesini surdurmek.

Hedef 14.9.

Yangin ve dogal afetlerle ilgili olarak toplumsal egitim ve
etkinlik faaliyetlerini sGrdirmek.

Hedef 14.10. insanlarn, isyerlerinin ve diger binalann yodun oldugdu

alanlara iliskin yangin senaryolar hazirlayarak uygulamak.

2.5.9. Kiltir ve Sosyal isler

Stratejik Amag 15.

Kiltir, sanat, spor ve yaygin egitim alanlarinda etkin
hizmetler yiriterek toplumsal gelismeye katki yapmak.

Hedef 15.1.

2013 yil sonuna kadar, “SAMEK Urin Satis Yeri” acmak.

Hedef 15.2.

2014 yil sonuna kadar, en az 1 adet “Bilisim Evi” olusturmak.

Hedef 15.3.

2014 vyl sonuna kadar, Sakarya tarihi, kOItOrG ve diger
Ozelliklerine iliskin en az 10 adet yayin yapmak.

Hedef 15.4.

2014 vyl sonuna kadar, sokak cocuklan ve madde
bagmlilar icin meslek edindirme kurslarn dizenlemek.

Hedef 15.5.

2014 vyili sonuna kadar, Sapanca Golu'nde ulusal spor
akfiviteleri (icme suyu havzasina uygun) duzenlemek ve
devam ettirmek.

Hedef 15.6.

2014 yili sonuna kadar, en az 3 adet spor tesisinin yapimini
saglamak.

Hedef 15.7.

Yaygin egitim kurslannda egitim konusu ve kursiyer sayisini
arttirarak sonuc odakl bir sekilde faaliyetleri sirdirmek.

Hedef 15.8.

Genclerin ve cocuklarnn fiziksel ve ruhsal gelisimlerine
katkida bulunmak amaciyla spor okullarindaki brans sayisini
ve katiimi arttirarak sGrdUrmek.

Hedef 15.9.

Kentin kOltUr ve sanat edilimini arthirmak ve gelistirmek icin
yansma, sergi, goésteri ve halk konserleri dUzenlemek veya
desteklemek.

Hedef 15.10. Yilda en az 20 adet panel, konferans, sempozyum, sdylesi

gibi  akfivite dUzenlemek veya bu 10r aokfiviteleri
desteklemek.
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2.5.10. Mali Hizmetler

Stratejik Amag 16.

Belediye gelirlerinin tahsilinde teknolojiyi kullanarak gelirleri
arbirmak ve bit¢e uygulamalarinda mali disiplini saglamak.

Hedef 16.1.

2010 yili sonuna kadar, tasinir mallann bilgisayar programina
kayitlarni yapmak.

Hedef 16.2.

2012 yi sonuna kadar, belediye alacaklarnnin tahsilinde
internet Uzerinden 6deme sistemine gecmek.

Hedef 16.3.

2014 yili sonuna kadar, mukellef tanima sistemini yenilemek.

Hedef 16.4.

2014 yil sonuna kadar, ortalama 3 is glnu olan evrak kontrol
islemlerini 2 is gUnUne indirmek.

Hedef 16.5.

2014 vyii sonuna kadar, ortalama %80 olan tahsilGtin
tahakkuka oranini her yil dUzenli olarak %3 artirmak.

Hedef 16.6.

2014 yili sonuna kadar, butce gerceklesme oranini %90'a
cikarmak.

Hedef 16.7.

2014 yii sonuna kadar, belediye ddemelerini duzenli hale
getirerek kurumsal itibar sGrdGrUlebilir bir sekilde artirmak.

Hedef 16.8.

Tasinir kayit kontrol yetkililerine yonelik egitimleri sGrdUrmek.

Hedef 16.9.

Harcama birimlerinde duzenlenen evraklardaki hata oranini
azaltmak amaciyla egitimler dizenlemeyi sGrdUrmek.

Stratejik Amag 17.

Stratejik Yonetim Sistemini belediyemizde yerlesik bir kiltir
ve isleyis tarzi olarak hakim kilmak.

Hedef 17.1.

30.06.2011 tarihine kadar ic Kontrol Sistemini kurmak ve
surdurmek

Hedef 17.2.

2014 yili sonuna kadar, Stratejik Yonetim Sistemini eksiksiz
olarak calisir hale getirmek.

Hedef 17.3.

2014 vyii sonuna kadar, en caz 5 adet Ar-Ge calismasi
yapmak.
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2.5.11. Ozel Kalem

Stratejik Amag 18.

Baskanlik makaminin program ve gorusmelerini hatasiz bir
sekilde surdirerek birimler ve diger kurumlar arasinda
koordinasyonu saglamak.

Hedef 18.1.

Baskanlik makamindan randevu taleplerine ortalama 3 is
gunU olan cevap verme suresini 2014 yilina kadar 1 s
gunune indirmek.

Hedef 18.2.

Ozel Kalem MUdUrlGgu’'nin ilefisim intiyaclarnnin
karslanmasinda e-posta ve diger teknolojik imk&nlar
kullanarak her vyl dUzenli olarak %5 oraninda tasarruf
saglamak.

Hedef 18.3.

iice belediyeleri,  sivil  toplum kuruluslar, kamu
kurumlar/kuruluslarn ve ilgili taraflarla kentin sorunlarina iliskin
¢6zUm Uretmek amaciyla yilda en az 6 adet toplant
dUzenlemek.

2.5.12. Saglk ve Sosyal Hizmetler

Stratejik Amag 19.

Saglik hizmetlerinde kalite ve standartlan surdirilebilir bir
sekilde yuUkseltmek.

Hedef 19.1.

Saglik hizmetlerinden yararlananlann memnuniyet oranini
2010 yiindan itibaren her yil %5 oraninda artirmak.

Hedef 19.2.

2012 yili sonuna kadar, evde saglk hizmeti vermeye
baslamak.

Hedef 19.3.

2014 yil sonuna kadar, Tip Merkezi hizmet binasini yeterli
duruma getirmek.

Hedef 19.4.

2014 yil sonuna kadar, Tip Merkezinde ihtiyac duyulan teknik
donanimi saglik hizmetlerinin kapsamini arttiracak sekilde
yenilemek.

Stratejik Amag 20.

Engellilerin 6nindeki engelleri kaldirmak.

Hedef 20.1.

2014 yili sonuna kadar, engellilerin serbest zamanlarni
degerlendirebilecekleri engelli merkezi kurmak ve meslek
edindirme kurslar agcmak.

Hedef 20.2.

Kamuoyunda  &zUrlolUk  bilincinin - gelismesine  ydnelik
calismalar surdirmek.
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Hedef 20.3.

Engellilerin kamu hizmetlerinden daha uygun kosullarda
yararlanmalarini saglamak amaciyla projeler Ureterek ilgili
birimlerle koordinasyon saglamak.

Hedef 20.4.

Engellilerin sosyallesmesine katkida bulunmak amaciyla
faaliyetler duzenlemek.

Stratejik Amag 21.

Sakarya Buyuksehir Belediyesi sinirlarinda yasayan
dezavantajli bireylere yasam kalitelerini yikseltecek ve
insan onuruna yarasir hizmetler sunmak.

Hedef 21.1.

2014 yil sonuna kadar, sosyal hizmetlerin ve yardimlarn adil,
etkili ve verimli bir sekilde yUrGtGlmesi amaciyla risk haritasi
cikarmak.

Hedef 21.2.

2014 yili sonuna kadar, sosyal hizmet projelerinin etkili ve
verimli uygulanabilmesi icin farkll dezavantajl gruplarn icinde
barindiracak  “Sosyal Hizmetler Kampusu” kurulmasina
yonelik calismalara baslamak.

Stratejik Amag 22.

insan ve hayvan saghgini korumak amaciyla zoonoz
hastaliklanyla mucadele etmek ve sokak hayvanlarina
yonelik galismalan sirdirmek.

Hedef 22.1.

2010 vy sonuna kadar, gecici hayvan bakim evini
tamamlayarak hizmete almak.

Hedef 22.2.

2014 yi sonuna kadar, gecici hayvan bakim evinde
rehabilitasyon amacl tedavi merkezi kurmak.

Hedef 22.3.

2014 yil sonuna kadar, hayvan sevgisini arttirmak ve egitim
amacl “evcil hayvanlar doga parki” kurmak.

Hedef 22.4.

Veterinerlik hizmetleri konusunda yaygin egitim programiari
dUzenlemek.

Stratejik Amag 23.

Mezarlik dokusunu koruma, gelistirme ve hizmetleri sirekli
iyilestirme anlayisi ile hareket etmek.

Hedef 23.1.

2014 yil sonuna kadar, Mezarlk alanlarinda ihata duvar, ic
yollar, hizmet binalar, sadirvan gibi hizmetleri tamamlamak.

Hedef 23.2.

2014 yil sonuna kadar, mezarlik bilgi sistemini kurmak.
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Hedef 23.3.

2014 yili sonuna kadar, mezarlik alanlarinda guvenlik amacl
calismalar yapmak.

Hedef 23.4.

Mezarlk alanlanndaki  peyzaj calismalarnni  gelistirerek
surdUrmek.

2.5.13. Sivil Savunma

Stratejik Amag 24.

Seferberlik ve savas hazirliklarinda ihtiya¢ duyulacak sivil
kaynaklarnn tespiti ile belediyenin sivil savunma planlarni
yaparak personeli egitmek.

Hedef 24.1.

Belediye sivil savunma planini yapmak ve  sUrekli
gUncellemek.

Hedef 24.2.

Her iki yilda bir defa, belediye calisanlarina kimyasal,
radyolojik, biyolojik, nUkleer ve benzeri saldinlara karsi egitim
vermek.

2.5.14. Teftis

Stratejik Amag 25.

Seffaf, tarafsiz, givenilir ve ilkeli bir anlayisla teftis
hizmetlerinde = mikemmelligi yakalayarak belediye
calismalanna deger katmak ve gelistirmek.

Hedef 25.1.

Rehberlik anlayisi icerisinde, hukuka uygunluk, verimlilik ve
performans denetimlerini yapmak.

Hedef 25.2.

Genel is yOrotimuonUn teftisini yillk programlar ddhilinde icra
ederek teftisler sonucunda ortaya c¢cikan hata ve noksanlar
azaltmak.

Hedef 25.3.

Teftis Kurulu Baskanligina intikal eden &n inceleme,
inceleme ve sorusturma islerini yasal sUrelerden daha kisa
zaman diliminde tamamlamak.

2.5.15. Ulasim

Stratejik Amag 26.

Sakarya’da toplu tasimayr ozendirici ve kent igi trafigi
rahatlatici politikalar gelistirmek.

Hedef 26.1.

2010 yil sonuna kadar, toplu tasima hizmetlerinde elektronik
bilet uygulamasini tamamlamak.
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Hedef 26.2.

2010 yili sonuna kadar, toplu tasima araclarnnda tasit takip
sistemine ve akilll durak uygulamasina ge¢gmek.

Hedef 26.3.

2011 yili sonuna kadar, bilgi islem birimiyle koordineli bir
sekilde ulasim bilgi sistemini  kapsayan web portal
hazirlamak.

Hedef 26.4.

2011 yili sonuna kadar, ulasim master planini tamamlamak
ve sUrekli glncellemek.

Hedef 26.5.

2012 yili sonuna kadar, kent merkezindeki ofopark talebini
belirlemek ve uygun otopark alanlarn icin  c¢calismalar
yapmak.

Hedef 26.6.

2014 yili sonuna kadar, toplu tasima araclarn icin entegre
terminal ve transfer merkezleri olusturmak.

Hedef 26.7.

2014 vy sonuna kadar, kentfin cevresinde “park et-bin”
sistemine uygun oftoparklar olusturmak.

Hedef 26.8.

2014 yi sonuna kadar, toplu tasima hizmetlerinde engelli,
yash ve diger dezavantajli bireylerin de yararlanabilecedi
sekilde arac filosunu yenilemek.

Hedef 26.9.

2014 yili sonuna kadar, hafif rayl sistemlerle ilgili fizibilite ve
gUzergah calismasl yapmak.

Hedef 26.10. 2014 yili sonuna kadar, en az iki adet cocuk trafik egitim

parki olusturmak.

Hedef 26.11. Cevreye duyarl ve sUrdUrUlebilir ulasim alt  yapisi
gelistirmek ve uygulamak

Hedef 26.12. Yatay ve dusey isaretlemeleri surdUrUlebilir bir sekilde
uygulamak.

Hedef 26.13. Kamu veya &zel toplu tasima hizmetleri calisanlarna her yil
dUzenli olarak meslek kuruluslanyla isbirligi dahilinde egitim
vermek.

2.5.16. Zabita

Stratejik Amag 27.

Sakaryalilann esenlik, refah ve mutlulugunu artrarak
gundelik yasamlarnni kolaylastirmak.

Hedef 27.1.

2011 yili sonuna kadar, BUyUksehir Belediyesi gérev alaninda
calisan GSM'leri tarayarak veri tabani olusturmak.
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Hedef 27.2.

2014 vyl sonuna kadar, “Kentime sahip cikiyorum”
projesini uygulayarak sonuclarini alimak.

Hedef 27.3.

BUyUksehir gdrev alani icinde gida satis yerlerinin  hijyenik
kosullara uygun faaliyet gdstermesini saglayarak 2014 il
sonuna kadar gida ile ilgili sikayetleri %20 oraninda azaltmak.

Hedef 27 .4.

2014 yili sonuna kadar, gerekli bilgi ve belgeleri tamamlanmis
GSM ruhsatlandirma islemlerini 10 is gininden 6 is gunine
indirmek.

Hedef 27.5.

2014 yih sonuna kadar, bUyUksehir belediyesi gdrev alanindaki
yerlerde seyyar saticilan ve dilencileri %80 oraninda azaltmak.

Hedef 27.6.

dUzenli olarak izieme yapmak.

Hedef 27.7.

GSM'lerle ilgili olarak BUyUksehir Belediyesi sinirlan dahilinde
koordinasyon saglayici toplantilar dizenlemek.

Hedef 27.8.

Zabitanin  gérev alanina giren frafik  hizmetleriyle ilgili
denetimleri etkin olarak sUrdurerek halkin gundelik hayatini
kolaylastirmak.

79




	İÇİNDEKİLER
	BAŞKANDAN
	GİRİŞ
	1. MEVCUT DURUM ANALİZİ
	1.1. SAKARYA’YA İLİŞKİN BİLGİLER
	1.1.1. Kent Tarihi
	1.1.2. Coğrafi Alanı ve Yerleşim Düzeni 
	1.1.3. Demografik Yapı
	1.1.4. Ekonomik Yapı
	1.1.4.1. Sanayi
	1.1.4.2. Tarım
	1.1.4.3. Dış Ticaret
	1.1.4.4. İstihdam

	1.1.5. Kentsel gelişme 
	1.1.5.1. Su ve Kanalizasyon 
	1.1.5.2. Yol ve Ulaşım 
	1.1.5.3. Enerji ve Yeraltı Kaynakları
	1.1.5.4. Parklar ve Yeşil Alan
	1.1.5.5. İmar Durumu

	1.1.6. Eğitim
	1.1.7. Sağlık 
	1.1.8. Kültür ve Turizm 
	1.1.9 Gençlik ve Spor 

	1.2. KURUMA İLİŞKİN BİLGİLER
	1.2.1. Tarihi Gelişimi
	1.2.2. Belediyenin Yetki ve Sorumlulukları
	1.2.3. Yönetim Yapısı
	1.2.3.1. Belediyenin Organları
	1.2.3.2. Hizmet Birimleri

	1.2.4. İnsan Kaynakları 
	1.2.5. Mali Yapısı 
	1.2.6. Teknolojik Altyapı
	1.2.7. Fiziki Kapasite ve Donanım 
	1.2.7.1. Hizmet Binaları
	1.2.7.2. Araç ve Makine Parkı
	1.2.7.3. İletişim Teknolojisi


	1.3. PAYDAŞ ANALİZİ
	1.3.1. İç Paydaş Analizi
	1.3.2. Dış Paydaş Analizi

	1.4. GZFT (SWOT) ANALİZİ

	2. GELECEĞİN TASARLANMASI
	2.1. Stratejik Öncelikler
	2.2. Misyonumuz
	2.3. Vizyonumuz 
	2.4. Temel İlke ve Değerler
	2.5. Stratejik Amaç ve Hedefler
	2.5.1. Bilgi İşlem
	2.5.2. Çevre Koruma
	2.5.3. Destek Hizmetleri
	2.5.4. Fen İşleri
	2.5.5. Halkla İlişkiler
	2.5.6. İmar ve Şehircilik
	2.5.7. İnsan Kaynakları
	2.5.8. İtfaiye
	2.5.9. Kültür ve Sosyal İşler
	2.5.10. Mali Hizmetler
	2.5.11. Özel Kalem
	2.5.12. Sağlık ve Sosyal Hizmetler
	2.5.13. Sivil Savunma
	2.5.14. Teftiş
	2.5.15. Ulaşım
	2.5.16. Zabıta 



